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 Acest document prefigurează, pe baza datelor și informațiilor diagnostice disponibile ale 

școlii, modul în care unitatea de învățământ își va îmbunătăți capacitatea de a oferi elevilor săi și 

comunității lărgite servicii educaționale de calitate și în conformitate cu legislația în. 

 Politicile educaționale promovate de Școala Gimnazială nr. 10 Suceava au în vedere 

punerea în aplicarea a celor douăsprezece deziderate ale Programului Național „România educată”, 

pentru orizontul anului 2030 (vezi http://www.romaniaeducata.eu/wp-

content/uploads/2018/11/Romania-Educata-Viziune.pdf).  

 Planul de dezvoltare instituțională are o importanță deosebită în activitatea instituției, 

deoarece asigură concentrarea tuturor domeniilor funcționale ale managementului și asigură coerența 

strategiei pe termen lung a școlii. Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrată şi exigentă a 

resurselor şi a mijloacelor de care dispune școala, a impactului pe care factorii socio-economici şi 

geo-politici îl au asupra activităţii unităţii, avându-se în vedere următoarele aspecte: 

 elaborarea și implementarea unei oferte educaționale care să permită pregătirea unitară și 

coerentă a elevilor pe durata învățământului primar continuat de cel gimnazial; 

 crearea unui mediu educativ și educațional adecvat cerințelor unei educații moderne, 

asigurării stării de bine a elevilor și a cadrelor didactice; 

 promovarea incluziunii, a valorilor şi practicilor societăţii democratice; 

 stabilirea de parteneriate, schimburi culturale și derularea de programe extracurriculare care 

să faciliteze dobândirea de competențe necesare adaptării la schimbările continue ale 

societăţii; 

 profesionalizarea actului didactic și a celui managerial, premise ale asigurării unor servicii 

educaționale conforme cu standardele de calitate; 

 asigurarea unei baze materiale moderne, în măsură să asigure desfășurarea procesului 

educațional și gestionarea eficientă a acesteia; 

 deschiderea școlii către educația europeană, prin implementarea de proiecte europene de peste 

20 de ani. 

 Școala Gimnazială nr. 10 Suceava se constituie într-o comunitate educațională aflată în 

strânsă legătură cu celelalte școli din cartier și se dezvoltă prin efortul continuu al echipei 

manageriale, al personalului școlii, al elevilor și al părinților lor.  

 

 

 

 

Argument – revizuire, continuitate, dar şi schimbare 

http://www.romaniaeducata.eu/wp-content/uploads/2018/11/Romania-Educata-Viziune.pdf
http://www.romaniaeducata.eu/wp-content/uploads/2018/11/Romania-Educata-Viziune.pdf
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O atentă analiză a PDI precedent scoate la lumină preocuparea echipei manageriale, precum 

și a întregului colectiv didactic de a oferi elevilor, implicit comunității o educație de calitate, ancorată 

la politicile educaționale naționale, dar și la cele europene. 

 

Ținte strategice – analiză și perspectivă 

 
2022-2026 Evaluare a 

îndeplinirii țintelor 

strategice 

Prioritate  

2026-2027  

și în viitor 

Perspectivă 

T1: Promovarea 

unui învățământ 

deschis inițiativei 

și creativității, 

având ca finalitate 

reducerea anuală a 

notelor sub 6 la 

Evaluarea 

Națională cu 10% 

față de anul 

precedent. 

 

Țintă strategică atinsă 

100%, vizibilă în 

rezultatele anuale ale 

elevilor la evaluarea 

națională. 

În anul școlar 2025-

2026, Școala 

Gimnazială nr. 10 

Suceava s-a clasat pe 

locul al IV-lea între 

școlile din municipiu. 

Creșterea accesului 

la educație și a 

participării școlare 

a elevilor. 

Având în vedere 

îndeplinirea țintei 

strategice, se consideră 

necesară focalizarea pe 

educația incluzivă, în 

contextul creșterii anuale 

a numărului de elevi din 

categorii defavorizate 

sau vulnerabile, cu nevoi 

speciale, refugiați și 

elevii repatriați. Se 

menține ca reper 

diminuarea cu 10% a 

notelor sub 6 la 

evaluarea națională. 

T2: Modernizarea 

bazei didactico-

materiale din 

şcoală, prin 

dotarea cu 

tehnologie (10 

table interactive) 

și construirea de 

noi spaţii (sala de 

sport). 

 

Țintă strategică atinsă 

100%, vizibilă în cele 10 

table interactive 

achiziționate prin PNRR 

precum și a celorlalte 

dotări (imprimante, 

mobilier, construirea 

sălii de sport, realizarea 

mobilierului în vestiare, 

prin sponsorizare, 

recompartimentarea 

spațiilor școlare prin 

proiectul de reabilitare 

termică finalizat în 

2026). 

Îmbunătățirea 

rezultatelor a 

elevilor  

 

Având în vedere 

îndeplinirea țintei 

strategice, se consideră 

necesară focalizarea pe 

îmbunătățirea stării de 

bine, crearea unui mediu 

școlar plăcut, prietenos, 

care să vină în 

întâmpinarea nevoilor 

elevilor. 

T3: Participarea a 

80% dintre 

cadrele didactice 

la cel puțin un 

program de 

formare cu credite 

profesionale  

Țintă strategică atinsă 

80%, vizibilă în 

certificatele de finalizare 

a cursului de pedagogie 

digitală, de către 31 

cadre didactice, 

participarea în ultimii 4 

ani a unui număr de 29 

Dezvoltarea și 

implicarea 

profesională a 

cadrelor didactice 

 

Deși formarea cadrelor 

didactice a fost și este o 

prioritate, iar ținta 

strategică este 

considerată neîndeplinită 

în totalitate (fapt datorat 

mobilității personalului), 

se consideră prioritară 

Fundamentarea revizuirii PDI pe rezultatele proiectului anterior

 



4 

 

transferabile pe an 

școlar, inclusiv 

prin proiecte 

europene 

cadre didactice la 

programe de formare în 

instituții europene, în 

cadrul acreditării 

Erasmus+. 

nu doar participarea la 

cursuri, ci și ceea ce 

profesorii valorifică din 

acestea, prin implicarea 

efectivă în viața 

comunității școlare, în 

luarea deciziilor, în 

creșterea calității oferite 

de instituție. 

T4: Dezvoltarea 

relaţiilor şi a 

parteneriatelor 

interne şi 

internaţionale ale 

şcolii, 

materializate în 

derularea de 

proiecte 

comunitare și a 

cel puțin trei 

proiecte 

Erasmus+. 

 

Țintă strategică atinsă 

100%, vizibilă în cele 

două proiecte de 

parteneriat la scară 

mică și în proiectul de 

acreditare Erasmus, 

derulate de școală în 

ultimii 4 ani. 

Îmbunătățirea 

culturii școlii și 

creșterea implicării 

comunității 

 

Deși ținta strategică a 

fost atinsă, se consideră 

că dezvoltarea unor 

atitudini și 

comportamente bazate pe 

valorile 

interculturalității derivă 

din implicarea în 

activități 

extracurriculare și în 

proiecte de parteneriat, 

inclusiv internaționale, 

ținând seama că elevii 

care sunt implicați în 

astfel de inițiative sunt 

mereu alții. 

T5: Promovarea 

stării de bine în 

rândul elevilor și 

al cadrelor 

didactice, având 

ca rezultat 

sănătatea mentală 

și emoțională a 

acestora, 

materializată în 

relații, rezultate, 

comportamente. 

Țintă strategică atinsă, 

vizibilă în statisticile 

raportate la 

Inspectoratul Școlar 

Județean Suceava: nu a 

fost raportat niciun caz 

de bullying în perioada 

2022-2026. 

Îmbunătățirea 

stării de bine a 

elevilor 

 

Promovarea stării de 

bine în rândul elevilor și 

al cadrelor didactice este 

mereu o prioritate, 

plecând de la 

considerentul că anual 

populația școlară se 

schimbă, nu doar fizic, ci 

și comportamental-

atitudinal, ca urmare, se 

consideră că trebuie să 

rămână prioritară pentru 

perioada următoare, atât 

pentru elevi, cât și pentru 

personalul școlii. 
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Prezentul proiect de dezvoltare instituţională se subordonează legislaţiei în vigoare şi este realizat în 

baza următoarelor reglementări legislative: 

• Legea învățământului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificările și completările ulterioare; 

• Metodologii emise cu Ordin ME/MEC, în sprijinul aplicării Legii învăţământului 

preuniversitar nr. 198/2023; 

• O R D I N nr. 6071/2023 privind aprobarea unor măsuri tranzitorii aplicabile la nivelul 

sistemului național de învățământ preuniversitar și superior 

• Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare şi funcţionare 

a unităţilor de învăţământ preuniversitar, cu modificările și completările ulterioare; 

• Contractul colectiv de muncă unic la nivel de sector de negociere colectivă învăţământ 

preuniversitar, înregistrat la M.M.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. cu nr. 1104 din data de 9.07.2025; 

• ORDIN nr. 4.430 din 8 iunie 2023, pentru modificarea şi completarea Regulamentului-cadru 

de organizare şi funcţionare a unităţilor de învăţământ preuniversitar, aprobat prin Ordinul 

ministrului educaţiei nr. 4.183/2022 

• Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistenţei 

medicale a antepreşcolarilor, preşcolarilor, elevilor din unităţile de învăţământ preuniversitar 

şi studenţilor din instituţiile de învăţământ superior pentru menţinerea stării de sănătate a 

colectivităţilor şi pentru promovarea unui stil de viaţă sănătos; 

• Ordin nr. 4.247/13.05.2020 pentru modificarea şi completarea Metodologiei de evaluare 

anuală a activităţii personalului didactic şi didactic auxiliar, aprobată prin ordinul 

ministrului educaţiei, cercetării, tineretului şi sportului nr. 6.143/2011 

• OM 4797- Regulament intensive si bilingve publicat in MO 579 din 22.09.2017.pdf 

• ORDIN nr. 3439 din 5 martie 2012 al ministrului educaţiei, cercetării, tineretului şi sportului 

pentru aprobarea Metodologiei de organizare a evaluării elevilor la finalul clasei a Vl-a;  

• ORDIN nr. 3437 din 5 martie 2012 al ministrului educaţiei, cercetării, tineretului şi sportului 

pentru aprobarea Metodologiei de organizare a evaluării competentelor fundamentale la 

finalul clasei a II-a;  

• ORDIN nr. 6143 din 1 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuală a 

activităţii personalului didactic şi didactic auxiliar; 

Context legislativ 
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• Ordinul nr. 4371/13.07.2017 privind aprobarea Metodologiei privind Managementul 

Sistemului Innformatic Integrat al Învăţământului din România (SIIIR) pentru activităţile din 

învăţământul preuniversitar; 

• Ordinul nr. 3623/11.04.2017 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea anuală a 

activității manageriale desfășurate de directorii și directorii adjuncți din unitățile de 

învățământ preuniversitar; 

• Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continuă a 

personalului din învăţământul preuniversitar, cu modificările și completările ulterioare; 

• Ordinul nr. 5573/07.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare şi funcționare 

a învăţământului special şi special integrat;  

• Ordinul nr. 5574/07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor 

de sprijin educațional pentru copiii, elevii şi tinerii cu cerințe educaționale speciale integrați 

în învăţământul de masă;  

• Legea nr. 35/2007 privind creşterea siguranţei în unităţile de învăţământ; 

• Ordin nr. 5545/2020 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind desfăşurarea activităţilor 

didactice prin intermediul tehnologiei şi al internetului, precum şi pentru prelucrarea datelor 

cu caracter personal. 

• Ordinul nr. 201/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice privind coordonarea, 

îndrumarea și supravegherea stadiului implementării și dezvoltării sistemului de control intern 

managerial la entitățile publice; 

• Hotărârea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de funcționare provizorie 

și a standardelor de acreditare și de evaluare externă periodică în învățământul preuniversitar, 

cu modificările și completările ulterioare; 

• Hotărârea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare instituțională în vederea 

autorizării, acreditării și evaluării periodice a organizațiilor furnizoare de educație, cu 

modificările și completările ulterioare; 

• Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspecție a unităților de 

învățământ preuniversitar; 

• Statutul Elevului , aprobat prin Ordinul Ministrului Educației nr. 5707 6 / 01.08.2024; 

• OME 3194 din 2026 privind structura anului școlar 2026-2027; 
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I. ISTORIC 

 Şcoala Gimnazială nr. 10 Suceava este situată în cartierul Cuza Vodă 1, Burdujeni şi    şi-a 

deschis porţile la data de 1 septembrie 1981, fiind a doua şcoală generală din cartierul Burdujeni, 

la vremea aceea ca mărime şi având iniţial 639 elevi. Cel mai mare număr de elevi a fost înregistrat 

în anul şcolar 1990 / 1991, acesta fiind de 1755 elevi. Populația școlară a suferit fluctuații de-a lungul 

timpului. În anul şcolar 2000-2001 au fost înscrişi 1264 de elevi, din care 629 în clasele primare şi 

635 în clasele gimnaziale, în anul şcolar 2007 / 2008, şcoala şi-a deschis porţile pentru un număr de 

doar 864 de elevi, din care 430 la învăţământul primar şi 434 la cel gimnazial. 

 Recensământul populaţiei şcolare arata că în următorii ani numărul elevilor continuă să scadă, 

datorită îmbătrânirii locuitorilor cartierului, precum şi migraţiei acestora, fie la ţară, fie în străinătate. 

 În anul şcolar 2024-2025 au fost înscrişi  1096 de elevi, 647 în învăţământul primar şi 449 în 

cel gimnazial, numărul acestora a crescut cu peste 100 în anul școlar 2025-1016, ajungând la 1220 

de elevi, din care 746 în învățământul primar și 474 în cel gimnazial. 

Pentru anul școlar 2026-2027, s-au înscris 148 de elevi la clasele pregătitoare, ca urmare, se 

estimează un număr de 756 de elevi la clasele primare și de 493 de elevi la clasele gimnaziale, adică 

un număr total de 1249 de elevi. 

 

II. DATE DE IDENTIFICARE A ȘCOLII 

II.1 INFORMAȚII DE TIP CANTITATIV 

ŞCOALA GIMNAZIALĂ NR. 10 SUCEAVA:  

Tip: şcoală cu clasele I – VIII, învăţământ general obligatoriu de stat 

Formă de învăţământ: zi 

Limba de predare: română 

Nivel:   

 primar 

 secundar inferior 

Construcţie: şcoala are un singur corp de clădire, cu parter şi două etaje. 

Utilităţi: şcoala dispune de încălzire centrală în toate spaţiile şcolare, apă curentă, caldă şi rece, 

telefon, internet wireless în toată clădirea, televiziune prin cablu. 

Resurse umane: 

 personal didactic și personal didactic auxiliar; 

 personal nedidactic; 

 elevi. 

 
1

 

Diagnoza mediului intern şi extern al unităţii 
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Populaţia şcolară la începutul anului școlar 2026-2027: 

- Număr de elevi: 1249 

- Număr de clase: 48, din care 28 învăţământ primar şi 20 învăţământ gimnazial 

- Provenienţă: mediu urban 

- Elevi pe nivel de clase 

Învățământ primar: 28 de clase, din care: 

5 clase pregătitoare – elevi 

5 clase I 

6 clase a II-a 

6 clase a III-a 

6 clase a IV-a 

5 clase a V-a, din care 1 clasă engleză intensiv 

5 clase a VI-a, din care 1 clasă engleză intensiv 

5 cklase a VII-a, din care 1 clasă engleză intensiv 

4 clase a VIII-a, din care 1 clasă engleză intensiv 

Pentru anul școlar 2026-2027, numărul elevilor este după cum urmează: 

 

Învățământ primar Învățământ gimnazial 

Clasa  Nr. elevi Clasa Nr. elevi 

Pregătitoare 148 Clasa a V-a 125 

Clasa I 142 Clasa a VI-a 117 

Clasa a II-a 150 Clasa a VII-a 125 

Clasa a III-a 159 Clasa a VIII-a 126 

Clasa a IV-a 157   

Total: 756 Total: 493 

În anul şcolar 2026-2027, instituția şcolarizează un număr de 1249 de elevi, planul de şcolarizare fiind 

îndeplinit în proporţie de 100%. 

 

REZULTATELE ELEVILOR LA SFÂRȘIT DE AN ȘCOLAR 

Statistic, din cei 1220 de elevi înscriși la începutul anului școlar 2025-2026, la sfârşitul anului 

şcolar au rămaşi înscrişi 1212 elevi, 13 fiind plecaţi şi 17 fiind veniţi, au promovat 826 elevi, ceea ce 

reprezintă un procent foarte bun. 

Prin comparaţie, situaţia privind promovabilitatea în ultimii 4 ani şcolari este următoarea: 
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 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 

Nr. elevi înscriși 1098 1141 1178 1220 

Nr. elevi promovați 1097 1141 1178 1219 

PROCENT 99,77% 100% 100% 99,78 

PROMOVABILITATE 

Clasa  2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 

Pregătitoare 100% 100% 100% 100% 

Clasa I 100% 100% 100% 100% 

Clasa a II-a 100% 100% 100% 100% 

Clasa a III-a 100% 100% 100% 100% 

Clasa a IV-a 100% 100% 100% 100% 

Clasa a V-a 98,03% 100% 100% 100% 

Clasa a VI-a 100% 100% 100% 100% 

Clasa a VII-a 100% 100% 100% 100% 

Clasa a VIII-a 100% 100% 100% 96,15% 

Se constată o menținere a promovabilităţii, pe parcursul celor 4 ani, la ciclul primar, iar la 

ciclul gimnazial o creştere urmată de o scădere. 

 

Situația elevilor de clasa a VIII-a la evaluarea națională: 

 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 

 Română Matematică Română Matematică Română Matematică Română Matematică 

Nr. elevi înscriși 90 90 106 106 104 104 103 103 

Nr. elevi prezenți 90 90 106 106 104 104 103 103 

Nr. elevi evaluați 90 90 106 106 104 104 103 103 

Elevi cu note sub 5 0 2 5 14 0 10 0 5 

Elevi cu note peste 9 19 11 27 8 38 19 21 10 

Elevi cu note de 10 0 2 0 1 0 1 0 0 

Procent note peste 5 100% 97,77% 95,28% 86,79% 100% 90% 100% 95,14% 

Număr medii sub 5 2 9 0  2 (1cu CES) 

Număr medii peste 9 12 10 24 11 

Procent medii peste 5 97,77% 91,51% 100% 98,05% 

 

Se constată o păstrare a rezultatelor peste 90%, medie care este mai mare decât media pe județ. 
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Personalul şcolii 

- Număr de cadre didactice: 68, din care:  

 

 
Fără 

definitivat 
Definitivat 

Gradul 

didactic II 

Gradul 

didactic 

I 

Titlul 

de 

doctor 

Total 

1.  Învăţători 1 3 - 1 - 5 

2.  Prof. înv. primar - 3 4 16 - 23 

3.  Profesori  1 7 5 25 2 40 

 

Încadrarea la începutul anului şcolar 2026-2027: 

 

 Suplinitori Detaşaţi Titulari Cu 

completare 

normă 

Total 

1.  Învăţători 1 - 1 - 1 

2.  Prof. înv. primar 1 - 26 - 27 

3.  Profesori 1 - 35 4 40 

 

Personal didactic auxiliar:  

➢ 1 secretar 

➢ 1 contabil 

➢ 1 bibliotecar 

➢ 1 administrator patrimoniu 

➢ 1 inginer de sistem 

Personal nedidactic:  

➢ 9 personal de întreţinere 

Metodişti ISJ: 

 prof. Moroșan Monica Ancuța 

 prof. Șalar Mihaela 

 prof. Ivan Magdalena 

 prof. înv. primar Hostiuc Iona Carmen 
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Formatori: 

 prof. Zimbru Rodica 

 prof. Andronachi Luminiţa 

 prof. Babii Daniela 

 prof. Andreescu Raluca 

 prof. Cucuveică Maria 

 prof. Guzu Mihaela 

 prof. Irimia Mihaela 

 prof. Vîrvara Daniela 

 prof. Moroșan Monica Ancuța 

Profesori mentori: 

 prof. Zimbru Rodica (limba română) 

 prof. Irimia Mihaela (istorie) 

 prof. Moroșan Monica Ancuța (limba franceză) 

 prof. Șalar Mihaela (biologie) 

 prof. Vîrvara Daniela  (educație nonformală) 

 

Profesori înscrişi în Corpul Naţional al Experţilor în Management Educaţional: 

 

Numele și prenumele Poziția Nr. OMECTS 

 prof. Acostoaie Lidia 642 3845/27.04.2012 

 prof. Andronachi Luminița 43 4522/07.08.2017 

 prof. Colțuneac Marius 310 3677/20.03.2020 

 prof. Cucuveică Maria 359 3267/16.02.2017 

 prof. Moroșan Monica 546 3267/16.02.2017 

 prof. Irimia Mihaela 594 3845/27.04.2012 

 prof. Puiu Ancuța 924 3677/20.03.2020 

 prof. Zimbru Rodica 1196 3845/27.04.2012 

 

Experţi evaluatori ARACIP: 

 prof. Zimbru Rodica



 

Număr de clase an şcolar 2026-2027: 

 

Număr de clase an şcolar 2026-2030: 

 

RESURSE MATERIALE 

Școala Gimnazială nr. 10 Suceava își desfășoară activitatea într-un singur corp de clădire, cu 

parter și trei etaje. Instituția dispune de 24 săli de clasă, în care învață 48 de formațiuni de studiu: 

 4 săli de clasă la parter 

 7  săli de clasă la et. 1 

 1 cabinet de științe  

 7 săli de clasă la et. 2  

 6 săli de clasă la et 3 

 1 laborator informatică 

 1 cabinet de consigliere 

 1 cancelarie 

 1 cabinet director 

 1 birou secretariat și contabilitate 

 1 birou administrator patrimoniu 

 1 cabinet medical 

 1 spațiu arhivă 

 1 sală pentru corn și lapte 

 1 sală multifuncțională 

 1 cabinet proiecte europene și CEAC 

 1 sală bibliotecă – cu 24983 volume  

 14 grupuri sanitare  

 1 sală de sport  

 1 teren de sport 

Clase CP I II III IV V VI VII VIII 

Număr 5 5 6 6 6 5 5 5 5 

28 20 

An școlar CP I II III IV V VI VII VIII total 

2026-2027 5 5 6 6 6 5 5 5 5 48 

2027-2028 6 5 5 6 6 5 5 5 5 48 

2028-2029 6 6 5 5 6 5 5 5 5 48 

2029-2030 6 6 6 5 5 5 5 5 5 48 



 

 

RESURSE FINANCIARE 

Surse de finanţare ale Școlii Gimnaziale nr. 10 Suceava: 

➢ bugetul de stat – statul asigură finanțarea de bază, pentru desfăşurarea în condiţii normale a 

procesului de învăţământ, conform standardelor naţionale. 

➢ bugetul local - finanţarea complementară se asigură din bugetul local al unităţii 

administrative-teritoriale şi din sume defalcate din taxa pe valoarea adăugată, aprobate anual 

prin legea bugetului de stat cu această destinaţie, pentru următoarele categorii de cheltuieli: 

a) investiţii, reparaţii capitale, consolidări; 

b) cheltuieli pentru evaluarea periodică naţională a elevilor; 

c) cheltuieli cu bursele elevilor; 

d) cheltuielile pentru naveta cadrelor didactice şi a personalului didactic auxiliar, conform legii; 

e) cheltuieli pentru examinarea medicală obligatorie periodică a salariaţilor, cu excepţia celor 

care, potrivit legii, se efectuează gratuit; 

f) cheltuieli pentru concursuri şcolare şi activităţi educative extraşcolare; 

g) cheltuieli pentru asigurarea securităţii şi sănătăţii în muncă, pentru personalul angajat şi 

elevi; 

h) gestionarea situaţiilor de urgenţă; 

 

II.2 INFORMAȚII DE TIP CALITATIV 

În urma efectuării analizei mediului social de provenienţă a elevilor, s-au constatat 

următoarele: 

− majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal; 

− lipsa de timp a părinţilor generează lipsa de supraveghere şi de îndrumare a copiilor; 

− plecarea părinților la muncă în străinătate generează probleme emoționalw și comportamentale; 

− modele comportamentale negative în rândul tinerilor: nerespectarea normelor de igienă, vocabular 

indecent. 

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt foarte bine pregătite din punct de vedere 

profesional, fapt constatat în urma inspecţiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor obţinute de 

elevi la evaluările standardizate, precum şi la evaluările externe ale ARACIP și ISJ. 

Managementul unităţii de învățământ: se desfăşoară pe baza planului managerial, în 

colaborare cu membrii Consiliului de Administraţie şi ai Consiliului profesoral. Responsabilii de arii 

curriculare şi ai comisiilor de lucru întocmesc planuri manageriale ale comisiilor de care răspund. 

Relaţii cu comunitatea: 
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Implicarea părinţilor în activităţile manageriale este vizibilă și relevantă, școala având o bună 

relaţionare cu Comitetul Reprezentativ al părinţilor, aceștia fiind informați permanent despre procesul 

instructiv educativ și despre activitățile școlii. Există disponibilitate din partea cadrelor didactice în 

ceea ce priveşte asistenţa acordată părinţilor (se organizează întâlniri – lectorate şi consultaţii 

individuale cu părinţii). Există şi părinţi care manifestă dezinteres faţă de şcoală şi educaţia elevilor, 

ceea ce se reflectă în comportamentul elevilor, în atitudinea lor faţă de şcoală. Colaborarea cu 

autorităţile locale este profesională și cu impact pozitiv asupra activității educaționale. 



 

III. CULTURA ORGANIZAŢIONALĂ 

 

                

 

PARTEA VIZIBILĂ 

a) Simboluri şi sloganuri - exprimă cu ajutorul unor imagini simple şi în cuvinte puţine 

setul de valori fundamentale ale unității şcolare: sigla şi școlii este creată în anul 2022 

și reprezintă doi copii veseli și zglobii, o fetiță cu ghiozdan în spate și o carte sub braț 

și un băiețel, ambii arătând cu mâna spre numărul 10, parte componentă a denumirii 

școlii. Copiii sunt poziționați pe o carte deschisă, simbol al cunoașterii, al deschiderii 

către învățare și întreg ansamblul este situat într-o structură circulară. Culorile de fond 

sunt albastru și roșu. 

b) Ritualurile şi ceremoniile - exprimă şi întăresc valorile promovate de către unitate: 

acordarea publică a premiilor şi recunoașterii meritelor (întăreşte statutul persoanei 

respective în organizaţie); 8 Martie, zile onomastice, Crăciun, Paşte, activități de 

teambuilding și alte evenimente petrecute împreună, participarea împreună la diferite 

activităţi de formare continuă, primirea elevilor de clasa pregătitoare, festivităţi de 

deschidere şi încheiere a anului şcolar. 

c) Miturile şi eroii - furnizează multe informaţii relative la cultura unității: primii directori 

ai şcolii; cei mai exigenţi/indulgenţi directori; cele mai importante inspecţii. 

PARTEA INVIZIBILĂ 

Cultura organizațională este una modernă, colaborativă, orientată spre dezvoltare și incluziune, 

în care: 

 elevii sunt în centrul procesului educational; 

 profesorii sunt inovatori și deschiși; 

 părinții sunt parteneri; 

 comunitatea este parte activă a vieții școlii; 
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 viziunea devine un mod de a funcționa, nu doar un text afișat pe perete. 

a) Identitate și valori fundamentale 

Comunitate incluzivă — școala cultivă un climat în care fiecare elev, profesor și părinte se 

simte acceptat, valorizat și respectat, iar diversitatea este privită ca resursă. 

Învățare orientată spre viitor — accent pe dezvoltarea competențelor-cheie: gândire critică, 

creativitate, colaborare, autonomie, responsabilitate. 

Inovație educațională — deschidere către metode moderne, tehnologii digitale, proiecte 

interdisciplinare și experimentare pedagogică. 

Responsabilitate civică — elevii sunt formați ca membri activi ai comunității, b în viața socială 

și în proiecte cu impact real. 

b) Relații și colaborare 

Parteneriat educațional — relații solide între profesori, elevi și părinți, bazate pe comunicare 

deschisă și sprijin reciproc. 

Lucru în echipă — profesorii colaborează în comunități de învățare, împărtășesc bune practici 

și construiesc proiecte comune. 

Deschidere către comunitate — școala se conectează cu instituții culturale, ONG-uri, autorități 

locale și mediul economic. 

c) Practici pedagogice și inovație 

Învățare centrată pe elev — elevul este activ, explorator, creator; profesorul devine facilitator. 

Metode interactive — învățare prin proiecte, investigație, colaborare, joc, tehnologie. 

Evaluare pentru învățare — feedback continuu, autoevaluare, portofolii, accent pe progres, nu 

doar pe rezultate. 

d) Climat emoțional și motivațional 

Siguranță emoțională — mediul școlar promovează empatia, respectul, comunicarea non-

violentă. 

Motivație intrinsecă — elevii sunt încurajați să-și descopere pasiunile și să învețe din 

curiozitate, nu din obligație. 

Recunoașterea meritelor — celebrări ale progresului, nu doar ale performanței. 

e) Leadership și guvernanță 

Leadership participativ — deciziile sunt luate transparent, cu implicarea profesorilor, a elevilor 

și părinților. 

Viziune strategică — conducerea promovează direcții clare, coerente cu viziunea: digitalizare, 

incluziune, performanță. 
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Cultură a îmbunătățirii continue — analiză periodică, reflecție, adaptare, formare profesională 

continuă. 

f) Ritualuri, simboluri și identitate vizuală 

Evenimente comunitare — zile tematice, proiecte de voluntariat, expoziții, festivaluri 

educaționale. 

Simboluri ale apartenenței — logo, motto, uniforme opționale, spații personalizate de elevi. 

Spații de învățare moderne — clase flexibile, zone de colaborare, colțuri de lectură, laboratoare 

digitale. 

Valorile dominante predominante în această instituţie sunt: cooperarea, munca în echipă, 

respectul reciproc, egalitarismul, ataşamentul şi respectul faţă de copii, respectul personal şi 

faţă de profesie, libertatea de exprimare, creativitatea, entuziasmul, dorinţa de afirmare, 

receptivitatea la nou.  Ca în orice instituţie, se întâlnesc şi cazuri de elitism profesional, 

individualism, competiţie, intelectualism, rutină, conservatorism şi automulţumire, dar acestea 

sunt spontane, izolate şi nu afectează activitatea la clasă. 

• La nivelul instituţiei a fost elaborat Regulamentul de ordine interioară, la începutul 

anului şcolar 2026-2027, care cuprinde norme ce se referă atât la activitatea elevilor, cât şi la 

cea a cadrelor didactice, precum şi la cea a personalului didactic auxiliar şi nedidactic. Acest 

regulament cuprinde drepturi şi îndatoriri, sancţiuni şi recompense, reglementează relaţiile la 

nivelul şcolii şi este fundamentat pe reglementările legislative în vigoare. 

• În ceea ce priveşte climatul organizaţiei şcolare se poate afirma că este un climat 

deschis, caracterizat prin dinamism şi grad înalt de implicare a membrilor instituţiei şcolare; 

este un climat stimulativ care oferă satisfacţii, personale şi profesionale, relaţiile dintre cadrele 

didactice fiind deschise, colegiale, bazate pe respect şi sprijin reciproc. 

• Cadrele didactice manifestă interes sporit faţă de propria formare profesională, fiind 

mereu preocupate de participarea la cursuri de formare continuă, atât în ţară cât şi în afara ei, 

numeroase cadre didactice fiind beneficiare de granturi de formare din partea UE prin 

programul Erasmus+, în instituţii de prestigiu din ţări europene.  

• Managementul educaţional se bazează pe transparenţă decizională, pe luarea în 

considerare a sugestiilor cadrelor didactice, pe aprecieri frecvente şi obiective la adresa 

acestora, respectarea iniţiativei, a competenţei, a autonomiei lor în conceperea şi realizarea 

actului didactic.  

Toate acestea se reflectă pozitiv în activitatea instructiv-educativă şi în conduita cadrelor 

didactice, precum şi în rezultatele la învăţătură ale elevilor, motivaţi şi stimulaţi de atmosfera 

de confort şi siguranţă a şcolii. 
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Activitatea didactică se desfășoară în două schimburi:  

• clasele primare: 8.00 – 12.00, 12.00 – 16.00 

• clasele gimnaziale: 7.00 – 13.00, 13.00 – 19.00, în funcţie de orarul fiecărei clase. 

Mediul de provenienţă al elevilor: familii cu nivel de şcolarizare mediu 

Calitatea personalului didactic și didactic auxiliar:  

                 - calificat – 100 % 

                 - cu performanţe în activitatea didactică – 58,18% 

Relaţii interpersonale: bazate pe colaborare, deschidere, comunicare, bună relaţionare, 

profesionalism şi respect reciproc. 

Calitatea managementului şcolar: directorul și directorul adjunct al şcolii, împreună cu o 

echipă de cadre didactice abilitate prin cursuri de perfecţionare în domeniul managementului 

educaţional derulează activităţi specifice în acest sens. S-au constituit la nivelul instituţii comisii 

specializate care asigură desfăşurarea de activităţi pe domenii şi compartimente manageriale: 

comisia pentru curriculum, pentru mobilitatea cadrelor didactice, pentru formare continuă, 

pentru programe de cooperare europeană, comisia de evaluare şi asigurare a calităţii, comisii şi 

catedre metodice, comisii de prevenire a incendiilor şi pentru securitatea muncii. 

 S-au iniţiat şi dezvoltat activităţi (relaţii) de parteneriat cu alte şcoli din ţară şi din 

străinătate, în cadrul unor proiecte cu finanţare din partea Comisiei Europene, prin programul 

Erasmus+, precum şi cu comunitatea locală. 

Şcoala funcţionează după un plan managerial propriu. 

În ultimii ani paatru s-au realizat mai multe lucrări de reamenajare a şcolii,  lucrări care 

au dus la asigurarea confortului şi siguranţei elevilor şi personalului şcolii. Dintre acestea putem 

aminti: 

• reabilitarea termică a școlii, cu recompartimentarea spațiilor școlare, 

reamenajarea cabinetului medical, a bibliotecii școlii; 

• sponsorizarea de către societatea EGGER România, a realizării de mobilier în 

vestiare și în spațiilee sălii de sport; 

• sponsorizarre de către DelgazGrid a reamenajării bibliotecii școlii; 

• placarea cu gresie şi cu faianţă a grupurilor sanitare şi înlocuirea în întregime a 

instalaţiilor sanitare din toate grupurile sanitare; 

• construirea sălii de sport, dată în folosință la data de 1 Decembrie 2024; 

• dotarea cu mobilier nou, modern a sălilor de clasă de la parter, pentru clasele 

pregătitoare; 
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• dotarea a 10 săli de clasă cu table interactive, 10 laptopuri, 10 imprimante; 

• achiziționarea de mobilier pentru laboratorul de științe; 

• achiziționarea a 14 calculatoare și 1 laptop prin programul ”Educlick – Dăm 

Click pe România”, finanțator, Asociația ”Ateliere fără frontiere”; 

• instalarea unui sistem de alarmare antiefracţie şi a unui număr de 8 camere video 

de supraveghere în holurile şcolii; 

• instalarea de monitoare şi de camere de supraveghere în toate sălile de clasă, 

inclusiv cele de la mansardă; 

• dotarea tuturor sălilor de clasă, a laboratoarelor și a sălii de festivități cu 

videoproiectoare; 

• dotarea cabinetului directorului și a secretariatului şcolii cu aparatură modernă, 

calculatoare, copiatoare, mobilier nou. 

• realizarea de panouri de prezentare a şcolii; 

• realizarea de materiale publicitare de promovare a şcolii: mapă de prezentare, 

pliante, produse finale din proiectele europene derulate la nivelul școlii; 

• inițierea și derularea de proiecte europene; 

• obținerea titlului de “Școală europeană” pentru a cincea oară consecutiv 

• dotarea cu materiale didactice, aparatură electronică 

Ca urmare, cultura organizațională a Școlii Gimnaziale nr. 10 Suceava: 

• Este caracterizată printr-un ethos profesional de calitate. Valorile dominante 

predominante în această instituţie sunt: cooperarea, munca în echipă, respectul reciproc, 

egalitarismul, ataşamentul şi respectul faţă de copii, respectul personal şi faţă de profesie, 

libertatea de exprimare, creativitatea, entuziasmul, dorinţa de afirmare, receptivitatea la nou.  

Ca în orice instituţie, se întâlnesc şi cazuri de elitism profesional, individualism, competiţie, 

intelectualism, rutină, conservatorism şi automulţumire, dar acestea sunt spontane, izolate şi nu 

afectează activitatea la clasă. 

• La nivelul instituţiei a fost elaborat Regulamentul de ordine interioară, la începutul 

anului şcolar 2022-2023, care cuprinde norme ce se referă atât la activitatea elevilor, cât şi la 

cea a cadrelor didactice, precum şi la cea a personalului didactic auxiliar şi nedidactic. Acest 

regulament cuprinde drepturi şi îndatoriri, sancţiuni şi recompense, reglementează relaţiile la 

nivelul şcolii şi este fundamentat pe reglementările legislative în vigoare. 

• În ceea ce priveşte climatul organizaţiei şcolare se poate afirma că este un climat 

deschis, caracterizat prin dinamism şi grad înalt de implicare a membrilor instituţiei şcolare; 
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este un climat stimulativ care oferă satisfacţii, personale şi profesionale, relaţiile dintre cadrele 

didactice fiind deschise, colegiale, bazate pe respect şi sprijin reciproc. 

• Cadrele didactice manifestă interes sporit faţă de propria formare profesională, fiind 

mereu preocupate de participarea la cursuri de formare continuă, atât în ţară cât şi în afara ei, 

numeroase cadre didactice fiind beneficiare de granturi de formare din partea UE prin programe 

Lifelong Learning, în instituţii de prestigiu din ţări europene.  

• Managementul educaţional se bazează pe transparenţă decizională, pe luarea în 

considerare a sugestiilor cadrelor didactice, pe aprecieri frecvente şi obiective la adresa 

acestora, respectarea iniţiativei, a competenţei, a autonomiei lor în conceperea şi realizarea 

actului didactic.  

Toate acestea se reflectă pozitiv în activitatea instructiv-educativă şi în conduita 

cadrelor didactice, precum şi în rezultatele la învăţătură ale elevilor, motivaţi şi stimulaţi de 

atmosfera de confort şi siguranţă a şcolii. 
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IV. PROFILUL ACTUAL AL ŞCOLII 

 

IV.1. CADRUL GEOGRAFIC AL ŞCOLII 

 Şcoala Gimnazială nr. 10 Suceava este situată în cartierul Cuza Vodă 1, Burdujeni. 

Acest cartier, Burdujeni, se află la ieşirea din Suceava spre Botoşani.  

                             

                                                     Cartierul Burdujeni, Cuza Vodă I  

 

 
 

 
  

                                                                     Şcoala Gimnazială nr. 10  
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IV.2. SCURT ISTORIC AL CARTIERULUI BURDUJENI 

 

 Burdujeni este un cartier suburban al municipiului Suceava, aflat la aproximativ 4 

kilometri nord-est de centrul localității. 

 Până în perioada interbelică, Burdujeni a fost o localitate cu primărie proprie și 

administrație separată de cea a orașului Suceava. În anul 1926 a fost încorporat drept cartier al 

orașului, fiind în prezent, din punct de vedere al întinderii și al populației, cel mai mare cartier 

sucevean. 

 Satul Burdujeni a apărut inițial în jurul Mănăstirii Teodoreni, iar la început ocupația de 

bază a locuitorilor era agricultura. Mult mai târziu au apărut lucrătorii de la abator, de la căile 

ferate, de la diferiți patroni. Între 1775–1918, în perioada în care Bucovina era sub stăpânire 

austro-ungară, localitatea devenise punct de frontieră românească. Burdujeni reprezintă 

singurul cartier al Sucevei care nu a făcut parte din regiunea istorică Bucovina. 

 Cea mai importantă perioadă de schimbări și de extindere pentru Burdujeni au fost anii 

comunismului. După 1960 în lunca râului Suceava din sudul cartierului a fost construită 

platforma industrială Valea Sucevei. După 1970, a apărut cartierul Cuza Vodă, cu blocuri de 

locuințe, construite în special pentru muncitorii angajați la fabricile și uzinele din zona 

industrială. Toate acestea au transformat Burdujeni într-un "cartier muncitoresc". Burdujeni-

Sat a rămas singura zonă veche, cu caracter rural. După 2000, pe locul unora dintre fabricile 

desființate au apărut centre comerciale precum Iulius Mall, Carrefour sau Suceava Shopping 

City. 

 Începând din 1959, în valea râului Suceava, care despărțea odinioară comuna Burdujeni 

de orașul Suceava, au fost construite fabrici și combinate industriale, care au unit practic cele 

două localități. Astfel, în partea de sud a cartierului, pe malul stâng al râului Suceava, a apărut 

platforma industrială Valea Sucevei, cea mai mare zonă industrială a orașului. 

 O mare parte dintre locuitorii din Burdujeni, dar și din restul orașului au lucrat în 

perioada regimului comunist la unitățile industriale de aici. Primele întreprinderi deschise au 

fost combinatul de prelucrare a lemnului (1959) și combinatul de celuloză și hârtie (1962). Au 

fost construite apoi: întreprinderea de utilaje și piese de schimb, întreprinderea de mașini unelte, 

întreprinderea de reparații auto, întreprinderea de fibre artificiale, termocentrala, epurare, staţia 

de epurare a orașului, fabrica de oxigen. 

 În 1990, în zona industrială a fost deschis un bazar, care a însemnat pentru mulți ani 

nucleul comercial al orașului Suceava. Mai târziu, la începutul anilor 2000 o parte dintre 

http://ro.wikipedia.org/wiki/Suceava
http://ro.wikipedia.org/wiki/M%C4%83n%C4%83stirea_Teodoreni
http://ro.wikipedia.org/wiki/1775
http://ro.wikipedia.org/wiki/1918
http://ro.wikipedia.org/wiki/Bucovina
http://ro.wikipedia.org/wiki/R%C3%A2ul_Suceava
http://ro.wikipedia.org/wiki/Iulius_Mall_Suceava
http://ro.wikipedia.org/wiki/Carrefour
http://ro.wikipedia.org/wiki/1959
http://ro.wikipedia.org/wiki/R%C3%A2ul_Suceava
http://ro.wikipedia.org/wiki/1990
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unitățile industriale au fost desființate, pe locul lor apărând noi complexe comerciale precum: 

Iulius Mall, Carrefour, Suceava Shopping City, Penny market, Profi, E-Gros etc. 

 În zona industrială din Burdujeni, se află turnul IFA – coșul de dispersie al gazelor de 

la fosta Întreprinderea de Fibre Artificiale (IFA), unitate industrială închisă în 1990. Turnul este 

cel mai înalt edificiu din Suceava, având peste 200 metri înălțime. În 2007 a început demolarea 

clădirilor ce au aparținut fostei IFA, în vederea construirii complexului Iulius Mall. Singura 

construcție păstrată din ansamblul IFA a fost turnul, asupra căruia s-au efectuat o serie de lucrări 

de renovare, prin care s-a urmărit integrarea lui în complexul Iulius Mall. 

 În nordul platformei industriale Valea Sucevei, dincolo de magistrala feroviară 

București–Suceava, pe locul unde înainte era Burdujeni-Târg au fost construite blocuri de 

locuințe, astfel apărând după 1970 cartierul Cuza Vodă. Marea parte a locuitorilor din Cuza 

Vodă lucrau la fabricile și uzinele situate pe platforma industrială Valea Sucevei. Acesta este 

principalul motiv pentru care în perioada regimului comunist, Burdujeni și-a căpătat titlul de 

"cartier al muncitorilor", lucru strâns legat de industrializarea forțată a Sucevei. Blocurile 

cartierului Cuza Vodă au fost construite pe fostele amplasamente ale caselor locuitorilor din 

Burdujeni și se întind de la fosta fabrică de legume și conserve până la fostul Cinematograf 

Burdujeni. 

 În funcție de dispunere și de perioada în care au fost construite blocurile de locuințe, 

cartierul Cuza Vodă se împarte în: 

• Cuza Vodă I – construit în anul 1974 pe partea stângă a axei rutiere Calea Unirii; este 

mărginit de Calea Unirii, strada Gheorghe Doja și strada Lt. Mircea Damaschin; 

• Cuza Vodă II – construit în anul 1982 pe partea dreaptă a axei rutiere Calea Unirii; este 

cea mai populată zonă din Burdujeni și este mărginită de Calea Unirii, Calea Burdujeni, 

strada Eroilor și magistrala CFR București–Suceava; 

• Cuza Vodă III – construit în anul 1984 la nord de Calea Burdujeni, până în zona fostului 

Cinematograf Burdujeni; este mărginit de Calea Unirii, Calea Burdujeni și strada Cuza 

Vodă. 

Construirea cartierului Cuza Vodă a condiționat înființarea unor licee, grădinițe, școli (Școala 

Generală Nr. 10 din Cuza Vodă I, Școala Generală Nr. 11 "Miron Costin" din Cuza Vodă II – 

considerată la un moment dat cea mai mare școală generală din România, cu circa 3.500 de 

elevi), magazine și spații comerciale (o mare parte dintre acestea fiind situate la parterul 

blocurilor). 

 Ca urmare a apariției cartierului de blocuri Cuza-Vodă, aspectul zonei s-a schimbat 

radical, clădiri vechi, de patrimoniu, ajungând sub lamele buldozerelor. Au scăpat totuși câteva 

http://ro.wikipedia.org/wiki/Iulius_Mall_Suceava
http://ro.wikipedia.org/wiki/Carrefour
http://ro.wikipedia.org/wiki/Turnul_IFA
http://ro.wikipedia.org/wiki/Bucure%C8%99ti
http://ro.wikipedia.org/wiki/1970
http://ro.wikipedia.org/wiki/1974
http://ro.wikipedia.org/wiki/1982
http://ro.wikipedia.org/wiki/1984
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clădiri, care au rămas reprezentative nu doar pentru Burdujeni, ci și pentru municipiul 

Suceava. Cea mai veche este sediul Școlii Generale Nr. 5 "Jean Bart", clădire construită în 

anul 1902 și în care a funcționat prima școală primară mixtă. Clădirea în care acum 

funcționează Școala Generală Nr. 6 din Burdujeni-Sat are și ea o vechime de aproximativ 100 

de ani. În aceeași perioadă au fost construite și sediul vechi al Primăriei Burdujeni, acum 

aparținând societății Electrica, și clădirea vechiului dispensar medical, devenită acum sediul 

al poliției. 

 Burdujeni-Sat a rămas singura zonă veche a Burdujeniului. Se întinde în partea de nord 

a sa, de la fostul cinematograf până la pădurea de la Adâncata. Cuprinde peste 800 de case și 

33% teren arabil, are un peisaj tipic rural, cu terenuri agricole și forestiere. 

 După căderea regimului comunist, pe raza municipiului Suceava și în împrejurimi au 

fost construite cartiere noi de vile. Unele dintre acestea se află în zona Burdujeni: 

• Dumbrava – este poziționat la nord de cartierul Cuza Vodă I și zona gării, către Ițcani. 

O parte dintre vile sunt construite pe terenul fostei Avicola Burdujeni, copiii fiind 

arondaţi Şcolii Gimnaziale nr. 10; 

• Laniște – se află în partea de est a Burdujeniului, în continuarea cartierului Cuza Vodă 

II, la ieșirea din oraș cătrelcea și la sud de șoseaua națională Suceava–Botoșani; 

• Dealul Mănăstirii – este poziționat de asemenea la ieșirea din Burdujeni către Salcea, 

însă la nord de șoseaua Suceava–Botoșani, pe dealul Mănăstirii Teodoreni. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://ro.wikipedia.org/wiki/1902
http://ro.wikipedia.org/wiki/Comuna_Ad%C3%A2ncata,_Suceava
http://ro.wikipedia.org/wiki/I%C8%9Bcani
http://ro.wikipedia.org/wiki/Boto%C8%99ani
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IV. 3.  PARTICULARITĂŢI 

  

În cartierul Cuza Vodă I, numărul şomerilor şi al celor care au depăşit şi perioada de 

ajutor social este foarte mare, peste 50% dintre părinţii elevilor. Unii dintre ei lucrează în bazar 

sau în centrele comerciale, alţii stau mai mult la ţară, unde, fie îşi ajută rudele, fie au ei înşişi 

pământ, iar copiii rămân deseori nesupravegheaţi. Cei care sunt încadraţi, lucrează în majoritate 

ca muncitori, dar există şi asistente medicale, profesori şi învăţători, ingineri şi mici 

întreprinzători particulari. 

Există foarte mulţi elevi cu părinţi plecaţi să muncească în străinătate. Aceştia sunt 

rămaşi, de regulă în grija celuilalt părinte sau în grija bunicilor, mai rar a rudelor apropiate. Un 

alt fenomen alarmant este faptul că numeroşi elevi sunt luaţi de părinţi în străinătate pentru a fi 

înscrişi la şcoală, după care, din motive economice sau de neadaptare aceştia sunt aduşi înapoi 

la şcoală, unde nu mai reuşesc să recupereze materia.  

 Interesul pentru învăţătură, deşi a mai crescut, ca urmare a eforturilor cadrelor didactice, 

rămâne totuşi destul de scăzut datorită lipsei de interes a unor părinţi care sunt invitaţi la şcoală 

chiar şi telefonic de către director sau diriginţi, dar şi unei inversiuni a valorilor reprezentate de 

modele autohtone prezentate în media. 

 Deşi se confruntă cu probleme economice ca toţi locuitorii zonei, cadrele didactice sunt 

preocupate de formarea permanentă, se înscriu la examenele de grad didactic, comunicarea între 

acestea este activă, iar informaţia circulă cu promptitudine, completă şi fără deformări. 

Entuziasmul şi conştiinciozitatea profesională trebuie exploatată mai mult, pusă în slujba 

întregii comunităţi. 

În actuala conjunctură socio-economică, şcoala are ca scop formarea elevilor ca 

personalităţi care să se integreze în viaţa socială, acumularea de către aceştia a cunoştinţelor şi 

deprinderilor necesare continuării studiilor în licee şi şcoli profesionale. De asemenea, se 

urmăreşte formarea unor deprinderi de comportament civilizat, cunoaşterea şi respectarea 

valorilor, formarea abilităţilor de comunicare în vederea depăşirii unor eventuale obstacole în 

calea dezvoltării personale, educaţia pentru sustenabilitate şi pentru dezvoltare durabilă. 
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ANALIZA  SWOT  

Pentru a realiza o bună diagnoză a organizaţiei şcolare, vom apela la metoda (tehnica) SWOT, 

analizând atât mediul intern cât şi mediul extern, pe următoarele paliere :  

• oferta curriculară 

• resursele umane 

• resursele materiale şi financiare 

• relaţiile cu comunitatea 

 

  

ANALIZĂ 
SWOT

Oferta 
curriculară

Resurse 
materiale şi 
financiare

Relaţia cu 
comunitatea

Resurse 
umane. 

Strategia de 
asigurare a 

calităţii

Diagnoza mediului intern şi extern al unităţii 
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ANALIZA SWOT 

 

OFERTA CURRICULARĂ 

Puncte tari Puncte slabe 

 şcoala dispune de întregul material curricular 

(planuri de învăţământ şi programe şcolare, 

programe şcolare alternative, auxiliare 

curriculare – manuale, caiete de lucru, ghiduri de 

aplicare, culegeri de probleme, îndrumătoare 

etc.), pentru fiecare nivel de şcolarizare. 

 corelarea obiectivelor specifice şcolii noastre 

cu cele de la nivel naţional şi judeţean în 

proiectarea şi realizarea programelor instructiv-

educative. 

 utilizarea unor mijloace de învăţământ care 

facilitează procesul de învăţare şi care sunt 

adecvate conţinuturilor învăţării şi 

particularităţilor de vârstă ale elevilor; 

 monitorizarea aplicării documentelor 

curriculare aprobate 

 respectarea curbei de efort în întocmirea 

orarului. 

 crearea unor situaţii de învăţare care 

încurajează interacţiunea cadru didactic – elev, 

elev – elev, elev – cadru didactic; 

 eficientizarea controlului general asupra 

catedrelor prin asistenţe la ore; 

 utilizarea metodelor moderne de predare, 

evaluarea făcându-se prin îmbinarea armonioasă 

a metodelor clasice cu cele moderne; 

 existența materialelor curriculare la nivelul 

fiecărei comisii; 

 respectarea planurilor cadru 

 facilitarea educației în aer liber la nivelul 

unității de învățământ prin derularea Programului 

național Școala altfel/Programului Săptămâna 

verde; 

 insuficienta adaptare a curriculum-ului 

la particularităţile unor categorii speciale 

de elevi; 

 frecvența redusă a sarcinilor de învățare 

care stimulează dezvoltarea creativității 

elevilor și a gândirii critice; 

 interesul scăzut al elevilor pentru 

performanță; 

 insuficienta utilizare a materialelor 

didactice, a tehnicii informaționale și a 

metodelor active în demersul didactic; 

 elevi cu număr mare de absenţe 

nemotivate şi care încalcă prevederile 

regulamentului şcolar şi intern 

 implicare redusă a unor cadre 

didactice în vederea participării la 

olimpiade şi concursuri şcolare și proiecte 

europene; 

 cadre didactice care nu se implică 

suficient în pregatirea suplimentară a 

elevilor; 

 cadrele didactice nu realizează 

schiţe de lecţie la fiecare oră, iar cadrele 

debutante proiecte de lecţie; 

    

Oportunități Amenințări  
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 CDEOȘ oferă posibilitatea satisfacerii 

dorinței de informare și cunoașterea îndiferite 

domenii de activitate; 

 identificarea de oportunităţi de formare a 

cadrelor didactice; 

 CDEOŞ permite valorificarea abilităţilor 

individuale ale cadrelor didactice dar şi ale 

elevilor; 

 insuficienta diversificare şi adecvare a 

CDŞ la cerinţele şi solicitările părinţilor şi 

ale elevilor poate scădea motivaţia acestora 

pentru învăţare precum şi interesul pentru 

această unitate de învăţământ. Există riscul 

micşorării numărului de cereri de înscriere 

în instituţie. 

 baza materială existentă nu permite 

realizarea tuturor solicitărilor (opţiunilor) 

beneficiarilor.  

RESURSE UMANE 

Puncte tari Puncte slabe 

 personal didactic calificat în proporţie de 

100%; 

 ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul 

didactic I este de 81,13%; 

 ponderea cadrelor didactice cu performanţe în 

activitatea didactică este de 68,48 %; 

 relaţiile interpersonale (profesor-elev, 

conducere-subalterni, profesori-părinţi, profesori-

profesori etc.) existente favorizează crearea unui 

climat educaţional deschis, stimulativ; 

 există o bună delimitare a responsabilităţilor 

cadrelor didactice (există comisii de lucru 

constituite pe diverse probleme) precum şi o bună 

coordonare a acestora; 

 relaţiile interpersonale existente favorizează 

crearea unui climat educaţional deschis, 

stimulativ; 

 capacitatea personalului de a găsi soluţii pentru 

remedierea deficienţelor; 

 organizarea colectivelor de catedră şi a 

echipelor de proiect – în funcţie de necesităţile 

şcolii, de experienţa şi expertiza cadrelor 

planificate; 

 profesionalizarea relaţiei profesor-elev prin 

intermediul Consiliului Elevilor; 

 o bună delimitare a responsabilităţilor cadrelor 

didactice precum şi o bună coordonare a acestora; 

 conservatorismul şi rezistenţa la 

schimbare a unor cadre didactice; 

 reticenţa unor cadre didactice la aspecte 

precum: organizarea şi desfăşurarea 

lecţiilor, centrarea activităţii didactice pe 

nevoile elevului, informatizarea 

învăţământului etc.; 

 deficienţe de comunicare în anumite 

situaţii; 

 fluctuația anuală a cadrelor didactice; 

 creșterea numărului de elevi, cu 

suprapopularea claselor; 
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 creativitatea cadrelor didactice capabile să 

completeze patrimoniul şcolii cu noi materiale 

didactice confecţionate prin mijloace proprii; 

 disponibilitatea personalului administrativ de a 

efectua lucrări de reparaţii şi igienizare. 

 existenţa consiliului elevilor 

Oportunități Amenințări  

 numărul de întâlniri şi activităţi comune ale 

cadrelor didactice în afara orelor de curs 

favorizează împărtăşirea de experienţe şi bune 

practici, creşterea coeziunii grupului, o mai bună 

comunicare;  

 varietatea cursurilor de formare şi 

perfecţionare organizate de CCD, ONG, 

universităţi, şcoli de vară, alţi furnizori de formare 

continuă; 

 posibilităţile financiare de stimulare, motivare 

a cadrelor didactice – gradaţii de merit, granturi 

de formare continuă; 

 întâlnirile frecvente de câte ori este cazul între 

cadrele didactice şi părinţii elevilor (şedinţele cu 

părinţii la nivelul clasei / şcolii, consultaţiile); 

 diverse programe educaţionale precum şcoala 

de vară oferă oportunităţi de împărtăşire de 

experienţe personale şi profesionale; 

 programele de formare europene prin 

programul Erasmus+; 

 şcoala dispune de: 1 formator național pentru 

proiectul CRED, 1 formtor național pentru 

pedagogia digitală, 9 membri CNEME, 2 

metodiști, 3 mentori şi 1 expert evaluator şi 

formator ARACIP. 

 scăderea motivaţiei şi interesului unora 

dintre cadrele didactice pentru activităţile 

profesionale (colaborare cu părinţii, 

perfecţionare, activităţi extracurriculare, 

confecţionarea materialelor didactice, 

pregătirea cu profesionalism a lecţiilor 

etc.); 

 criza de timp a părinţilor datorată 

actualei situaţii economice care reduce 

implicarea familiei în viaţa şcolară. Acest 

lucru se reflectă atât în relaţia profesor-

elev cât şi în performanţa şcolară a 

elevilor; 

 criza educaţiei şi consilierii parentale 

datorată plecării la muncă în străinătate a 

unuia sau a ambilor părinţi; 

 fluctuația numărului de elevi datorită 

migraţiei populaţiei, fapt ce va duce la 

fluctuații de personal; 

 neaplicarea corectă a descentralizării 

învăţământului preuniversitar, fapt ce duce 

la încadrarea unor persoane cu mai puţine 

calităţi pedagogice prin pretransferări şi 

imposibilitatea selectării personalului 

didactic din şcoală. 
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RESURSE MATERIALE ȘI FINANCIARE 

Puncte tari Puncte slabe 

 starea fizică a spaţiilor şcolare şi încadrarea în 

normele de igienă corespunzătoare, fapt dovedit 

de existenţa autorizaţiei sanitare de funcţionare; 

 existenţa mobilierului şcolar nou şi a 

sistemelor de supraveghere video şi antiefracţie; 

 existenţa cabinetului de informatică, cu dotare 

corespunzătoare. 

 existenţa laboratoarelor funcţionale pentru 

anumite discipline: informatică, fizică şi chimie, 

dotate corespunzător; 

 alocarea sumei de 1000 lei, în cadrul 

proiectului ”Da, se poate”; 

 realizarea gardului de împrejmuire a curți 

școlii; 

 construirea unui spațiu utilitar – magazie de 

materiale și mici reparații; 

 şcoala are bibliotecă dotată cu calculator, cu 

conectare la internet; 

 arhivarea şi păstrarea documentelor şcolare 

oficiale în bune condiţii; 

 starea fizică a spaţiilor şcolare şi încadrarea în 

normele de igienă corespunzătoare, fapt dovedit 

de existenţa autorizaţiei sanitare de funcţionare; 

 realizarea corectă și la timp a documentelor 

bugetare; 

 procurarea documentelor curriculare oficiale, a 

manualelor, cărţilor pentru bibliotecă, pentru 

fiecare nivel de şcolarizare şcoala dispune de 

întregul material curricular; 

 asigurarea bazei logistice pentru activităţile 

extracurriculare şi concursurile şcolare; 

 dotarea catedrei de educație fizică cu materiale 

sportive; 

 dotarea tuturor sălilor de clasă și a 

laboratoarelor cu videoproiectoare; 

 cheltuirea fondurilor bugetare în conformitate 

cu planul aprobat. 

 

 şcoala dispune de  puţine fonduri băneşti 

extrabugetare; 

 diminuarea unor spații școlare, prin 

recompartimentarea școlii; 

 spațiu insuficient pentru desfășurarea de 

activități educaționale; 
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Oportunități Amenințări  

 descentralizarea şi autonomia instituţională; 

 posibilitatea de a stabili parteneriate cu 

comunitatea locală (primărie, părinţi), ONG, 

firme; 

 existenţa unor spaţii (ex. cabinetul de 

informatică) care ar  putea fi închiriate pentru 

cursuri de formare, în scopul obţinerii unor 

fonduri băneşti; 

 posibilitatea antrenării elevilor şi părinţilor în 

activităţi productive şi de întreţinere a şcolii; 

 valorificarea tehnologiei informaţionale 

existente în şcoală în cadrul activităţilor şcolare şi 

extracurriculare. 

 degradarea spaţiilor şcolare datorită 

fondurilor băneşti limitate, alocate pentru 

întreţinerea şcolii; 

 slaba conştiinţă morală a elevilor privind 

păstrarea şi întreţinerea spaţiilor şcolare; 

 ritmul accelerat al schimbărilor 

tehnologice conduce la uzura morală a 

echipamentelor existente. 

 

RELAȚIILE CU COMUNITATEA 

Puncte tari Puncte slabe 

 semestrial, consilierul școlar organizează 

întâlniri cu reprezentanţi ai Poliţiei și ai altor 

instituții abilitate, în scopul prevenirii 

delincvenţei juvenile; 

 în şcoală sunt în desfăşurare programe 

educaţionale: proiect Erasmus+ ”EDUCARDIA”, 

școala fiind parteneră a USV Suceava, 

”Digitaliada”, ”Școala viitorului”; 

 întâlniri semestriale cu Comitetul consultativ 

al părinţilor şi elevilor, la care se adaugă 

consultaţii individuale cu părinţii; 

 contactele cu diverse instituţii pentru realizarea 

unor activităţi extracurriculare precum: vizite la 

muzee, excursii, vizionări de spectacole, acţiuni 

caritabile cu cămine de bătrâni, orfelinate etc., 

introduc elevii în mediul comunitar şi contribuie 

la socializarea lor. 

 legăturile cu liceele în vederea realizării unei 

orientări  profesionale adecvate;  

 legături bune  de parteneriat cu Primăria, 

Consiliul Judeţean şi Prefectura;  

 slabe legături de parteneriat cu O.N.G.-

uri, fundaţii, societăţi comerciale; 

 



Pagină 18 din 88 

 

 

 

 bună comunicare cu Trezoreria pentru 

asigurarea resurselor financiare; 

 informarea tuturor categoriilor beneficiare 

despre activitatea unităţii şcolare şi  programele 

naţionale de reformă; 

 efectuarea periodică a recensământului 

preşcolarilor din zonă şi menţinerea contactului cu 

părinţii acestora; 

  acţiunile din cadrul programelor „Şcoala de 

vară” în vederea schimbării unor mentalităţi; 

 construirea situaţiilor de comunicare în 

vederea facilitării relaţiilor interumane la nivelul 

comunităţii locale; 

Oportunități Amenințări  

 identificarea de oportunităţi de formare a 

cadrelor didactice; 

 disponibilitatea unor instituţii de a veni în 

sprijinul şcolii (Primărie, ONG, Biserică, Poliţie, 

instituţii culturale); 

 solicitarea exprimată de Consiliul 

reprezentativ al elevilor privind desfăşurarea de 

activităţi comune părinţi – profesori – elevi; 

 interesul liceelor de a-şi prezenta oferta 

educaţională; 

 interesul firmelor de a-şi recruta şi forma în 

perspectivă personal specializat; 

 disponibilitatea altor instituţii similare pentru 

schimburi de experienţă; 

 parteneriat cu comunitatea locală (primărie, 

părinţi), ONG, firme; 

 posibilitatea antrenării elevilor şi părinţilor în 

activităţi productive şi de întreţinere a şcolii; 

 sprijinul comitetelor de părinţi; 

 disponibilitatea unor sponsori de a sprijini 

instituţia; 

 nivelul de educaţie şi timpul limitat al 

părinţilor poate conduce la slaba implicare 

a acestora în viaţa şcolară a copiilor lor; 

 instabilitate la nivel social şi economic a 

instituţiilor potenţial partenere; 

 concurenţa celorlalte şcoli din zonă care 

se confruntă cu scăderea drastică a 

numărului de elevi. 
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 desfăşurarea de activităţi comune părinţi – 

profesori – elevi; 

 parteneriate cu instituţii din ţară şi din 

străinătate. 

 

În cadrul analizei SWOT, punctele tari şi punctele slabe reprezintă factorii interni, din 

interiorul şcolii, care sunt oarecum sub control, aceşti termeni pot reprezenta o altă dimensiune, 

cea a cadrului COPS pentru analiza internă. 

Punctele cheie care trebuie avute în vedere sunt „puncte tari sau slabe” în relaţie cu 

prezentul şi cu viitorul şcolii. 

 În mod similar, există oportunităţi şi ameninţări, ca factori externi, din afara şcolii, şi 

în afara controlului acesteia, şi astfel este furnizată o altă dimensiune a diagnozei, structura 

PEST(E), pentru analiza externă. 

Cele două dimensiuni, COPS şi PEST(E) necesită o foarte minuţioasă analiză şi corelare, 

deoarece sunt factori decisivi în realizarea unei prognoze corecte, adecvate a dezvoltării 

instituţionale într-un interval de timp dat. 

 

 

 

Puncte tari 

(Strengths) 
 

 

 

 

Puncte slabe 

(Weaknesses) 

 

 

Oportunităţi  

(Opportunities) 

 

 

Ameninţări 

(Threats) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

COPS 

PEST(E) 
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ANALIZĂ COPS ŞI ANALIZĂ PEST(E) 

 

a) OFERTA CURRICULARĂ 

 

                             Puncte tari Puncte slabe 

Cultură - corelarea obiectivelor specifice 

şcolii noastre cu cele de la nivel 

naţional şi judeţean în proiectarea 

şi realizarea programelor 

instructiv-educative. 

- adaptarea defectuoasă a 

personalului școlii la modificările 

legislative  

Organizaţie - şcoala dispune de întregul 

material curricular (planuri de 

învăţământ şi programe şcolare, 

programe şcolare alternative, 

auxiliare curriculare – manuale, 

caiete de lucru, ghiduri de 

aplicare, culegeri de probleme, 

îndrumătoare etc.), pentru fiecare 

nivel de şcolarizare 

- administrativ – opţiunile se fac în 

funcţie de decizia majorităţii 

elevilor clasei 

- managerial – oferta şcolii nu 

satisface în totalitate nevoile 

tuturor elevilor 

 

Populaţie - valorificarea resurselor umane şi 

materiale în stabilirea CDEOŞ, 

ţinând cont de opţiunile elevilor şi 

părinţilor. 

- respectarea curbei de efort în 

întocmirea orarului. 

- resurse umane – insuficienta 

diversitate a abilităţilor cadrelor 

didactice în raport cu solicitările 

beneficiarilor, părinţi şi copii 

 

Sistem - monitorizarea aplicării 

documentelor curriculare 

aprobate 

- modificări legislative rapide 
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 Oportunităţi Ameninţări 

Politic - aplicarea legislaţiei în vigoare în 

mod corect; 

- modificări legislative rapide 

Economic - identificarea oportunităţilor de 

formare a cadrelor didactice. 

- criza economică 

Societate - CDŞ oferă posibilitatea satisfacerii 

dorinţei de informare şi cunoaştere 

în diferite domenii de activitate. 

- oferta CDŞ vine în sprijinul 

ameliorării fenomenului de 

absenteism şcolar şi contribuie la 

dezvoltarea unei mo-tivaţii 

intrinseci pentru învăţare 

-CDŞ permite valorificarea 

abilităţilor individuale 

- insuficienta diversificare şi 

adecvare a CDŞ la cerinţele şi 

solicitările părinţilor şi elevilor 

poate scădea motivaţia acestora 

pentru învăţare 

Tehnologie - oferte de cursuri de formare pentru 

cadre didactice care urmăresc 

implementarea de programe ICT în 

şcoală. 

- baza materială existentă nu 

permite realizarea tuturor 

solicitărilor (opţiunilor) 

beneficiarilor 

Ecologic - proiectul de parteneriat strategic 

Erasmus+ “PLASTEAM”, în care 

instituţia este implicată; 

- programe educaţionale de educaţie 

ecologică existente, corelarea 

activităților cu proiectelor 

Erasmus+ implementate în școală. 

- deteriorări ale ecosistemului 
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b) RESURSE UMANE 

 

 
 Puncte tari Puncte slabe 

Cultură - există o bună delimitare a 

responsabilităţilor cadrelor 

didactice precum şi o bună 

coordonare a acestora 

- deficienţe de comunicare în 

anumite situaţii 

Organizaţie - relaţiile interpersonale existente 

favorizează crearea unui climat 

educaţional deschis, stimulativ 

- ameliorarea relaţiei profesor-

elev prin interme-diul Consiliului 

Elevilor 

- organizarea colectivelor de 

catedră şi a echipelor de proiect – 

în funcţie de necesităţile şcolii, de 

experienţa şi experitiza cadrelor şi 

de activităţile planificate. 

- conservatorismul şi rezistenţa la 

schimbare a unor cadre didactice 

 

Populaţie - personal didactic calificat în 

proporţie de 100 %, cu gradul I şi 

performanţe didactice 

- capacitatea personalului de a 

găsi soluţii pentru remedierea 

deficienţelor 

- disponibilitatea personalului 

administrativ de a efectua lucrări 

de reparaţii şi igienizare 

- slabă motivare a unor cadre 

didactice de a se implica mai mult 

în activităţi la nivelul şcolii. 

Sistem - buna gestionare a şcolii; 

- management eficient. 

- demotivarea cadrelor didactice de 

a rămâne în sistem. 
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 Oportunităţi Ameninţări 

Politic - şcoala dispune de doi formatori 

naționali pentru clasa 

pregătitoare, de 10 membri 

CNEME, 4 metodiști, 2 mentori 

şi un expert evaluator şi formator 

ARACIP. 

- neaplicarea descentralizării 

învăţământului preuniversitar, fapt ce 

duce la încadrarea unor persoane cu 

mai puţine calităţi pedagogice prin 

pretransferări şi imposibilitatea 

selectării perso-nalului didactic din 

şcoală 

Economic - posibilităţile financiare de 

stimulare, motivare a cadrelor 

didactice 

- criza de timp a părinţilor dato-rată 

actualei situaţii economice care reduce 

implicarea familiei în viaţa şcolară 

Societate - numărul de întâlniri şi activităţi 

comune ale cadrelor didactice în 

afara orelor de curs favorizează 

împărtăşirea de experienţe , o 

mai bună comunicare; 

- varietatea cursurilor de 

formare şi perfecţionare 

organizate de CCD, ONG, şcoli 

de vară, alţi furnizori de formare 

continuă; 

- întâlnirile frecvente între 

cadrele didactice şi părinţii 

elevilor (şedinţe cu părinţii la 

nivelul clasei / şcolii, 

consultaţii) 

- scăderea motivaţiei şi  a interesului 

pentru activităţile profesionale; 

- scăderea numărului de elevi datorită 

scăderii natalităţii şi migraţiei 

populaţiei, fie la ţară, fie în străinătate, 

Tehnologie - sprijinul acordat de autorităţile 

locale cu privire la dotarea şcolii 

cu tehnologie informatică. 

- înțelegerea defectuoasă a utilizării 

tehnologiei și inteligenței artificiale 

- siguranța on-line 

Ecologic - programul Săptămâna verde, 

inclusiv finanțat de minister 

- disponibilitatea unor instituții 

locale de a desfășura activități 

educative în școală 

 

- disfuncționalități în ceea ce privește 

respectarea și conservarea spațiilor 

școlare, din partea elevilor. 
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c) RESURSE MATERIALE ŞI FINANCIARE 

 
 Puncte tari Puncte slabe 

Cultură - asigurarea bazei logistice pentru 

activităţile extra-curriculare şi 

concursurile şcolare 

- spațiu insuficient în școală pentru 

activități extracurriculare 

Organizaţie - starea fizică bună a spaţiilor 

şcolare; 

- existenţa cabinetelor, labo-

ratoarelor funcţionale pentru 

anumite discipline; 

- procurarea documentelor 

curriculare oficiale, a manualelor; 

- şcoala dispune de întregul 

material curricular; 

- există cabinet de consiliere 

psihopedagogică; 

- existenţa mobilierului şcolar nou 

şi a sistemelor de supraveghere 

video şi antiefracţie. 

- şcoala dispune de  puţine fonduri 

băneşti extrabugetare; 

- nu există sală de sport cu dotare 

corespunzătoare; 

- materialul didactic este insuficient 

şi  uneori depăşit. 

Populaţie - asigurarea organizării şi 

desfăşurării examenelor de testare 

naţională. 

- motivație relativ scăzută pentru 

participarea la aceste activități 

Sistem - cheltuirea fondurilor bugetare în 

conformitate cu planul aprobat. 

- fondurile băneşti nu sunt 

suficiente pentru stimularea 

cadrelor didactice şi elevilor, 

pentru achiziţionarea unor 

echipamente şi materiale didactice, 

pentru întreţinerea spaţiilor şcolare 
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 Oportunităţi Ameninţări 

Politic - descentralizare şi autonomie 

instituţională 

- modificări legislative rapide 

Economic - existenţa unor spaţii (ex. 

cabinetul de informatică) care ar  

putea fi închiriate pentru cursuri 

de formare în scopul obţinerii 

unor fonduri băneşti 

- degradarea spaţiilor şcolare datorită 

fondurilor băneşti limitate, alocate 

pentru întreţinerea şcolii 

Societate - parteneriat cu comunitatea 

locală (primărie, părinţi), ONG, 

firme 

- posibilitatea antrenării elevilor şi 

părinţilor în activităţi productive 

şi de întreţinere a şcolii 

- conştiinţa morală a elevilor privind 

păstrarea şi întreţinerea spaţiilor 

şcolare 

Tehnologie - preocupările pentru dotarea 

şcolii cu tehnologie 

informaţională. 

- ritmul accelerat al schimbărilor 

tehnologice conduce la uzura morală a 

echipamentelor existente 

Ecologic - programul Săptămâna verde 

finanțat de minister 

- 
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d)  RELAŢIILE CU COMUNITATEA 

 
 Puncte tari Puncte slabe 

Cultură - dezvoltarea relaţiei profesori - 

elevi - părinţi se realizează şi prin 

intermediul serbărilor şcolare, 

activităţilor comune cu elevii şi 

părinţii; 

- parteneriat cu Primăria 

- construirea situaţiilor de 

comunicare în vederea facilitării 

relaţiilor interumane la nivelul 

comunităţii locale 

- implicare relativ scăzută în 

activități comunitare vizibile și de 

impact 

Organizaţie - contactele cu diverse insti-tuţii 

pentru realizarea unor activităţi 

extracurriculare; 

- parteneriate cu  liceele în vederea 

realizării unei orien-tări  

profesionale adecvate 

- slabe legături de parteneriat cu 

O.N.G.-uri 

 

Populaţie - întâlniri semestriale cu Comitetul 

consultativ al părinţilor şi elevilor, 

suplimentate de consultaţii 

individuale cu părinţii; 

- acţiunile din cadrul programelor 

precum școala de vară în vederea 

modificării  unor mentalităţi. 

- depășirea de către părinți a unor 

bariere în comunicarea cu cadrele 

didactice 

Sistem - informarea tuturor categoriilor 

beneficiare despre activitatea 

unităţii şcolare şi  programele 

naţionale de reformă. 
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 Oportunităţi Ameninţări 

Politic   

Economic - interesul liceelor de a-şi 

prezenta oferta educaţională 

- interesul firmelor de a-şi recruta 

şi forma în perspectivă personal 

specializat; 

- disponibilitatea altor instituţii 

similare pentru schimburi de 

experienţă; 

- posibilitatea antrenării elevilor şi 

părinţilor în activităţi productive şi 

de întreţinere a şcolii; 

- disponibilitatea unor sponsori de 

a sprijini instituţia 

- nivelul de educaţie şi timpul limitat 

al părinţilor poate conduce la slaba 

implicare a acestora în viaţa şcolară a 

copiilor lor 

- instabilitate la nivel social şi 

economic a instituţiilor potenţial 

partenere 

Societate - disponibilitatea unor instituţii de 

a veni în sprijinul şcolii (Primărie, 

ONG, Biserică, Poliţie, instituţii 

culturale) 

- solicitarea exprimată de 

Consiliul reprezentativ al elevilor 

privind desfăşurarea de activităţi 

comune părinţi – profesori – 

elevi: 

- parteneriat cu comunitatea 

locală (primărie, părinţi), ONG, 

firme 

- concurenţa celorlalte şcoli din zonă 

care se confruntă cu scăderea drastică 

a numărului de elevi. 

Tehnologie - - 

Ecologic - disponibilitatea unor instituții 

locale de a desfășura activități în 

școală sau în parteneriat cu școala 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 



Pagină 28 din 88 

 

 

 

 

 

După cum se observă în diagrama de sus, peste punctele tari şi cele slabe se 

suprapune structura COPS (cultură, organizaţie, oameni, sistem) şi toate aceste 

patru componente se pot afla în cele două cadrane de sus.  

În mod similar, după cum se observă, peste oportunităţi şi ameninţări se 

suprapune structura PEST(E) (politicul, economicul, societatea, tehnologia, 

ecologia). La fel ca în cazul anterior, toate cele patru componente reprezintă în 

egală măsură oportunităţi şi ameninţări. De exemplu, schimbările socială, 

violenţa, agresiunea schimbă valori.  

Explozia de tehnologie schimbă, de asemenea, statutul şi, uneori menirea 

şcolii, intervine în curriculum şi modifică traiectoria scopurilor educaţiei. Jocurile 

pe calculator sunt o oportunitate, dar ce e prea mult, strică.  

Pentru ceea ce considerăm ameninţare, ne ducem spre punctele tari. De 

asemenea, trebuie să ţinem seama de oportunităţi, ca să vedem punctele slabe 

şi ce putem schimba. E o strategie de îmbogăţire a managementului calităţii. 

Analiza PEST(E) este utilizată, de regulă. pentru a înţelege mai bine 

„lumea” din afara organizaţiei şi felul cum influenţează, direct sau indirect, mai 

mult sau mai puţin activitatea şcolii. Dacă şcoala nu are mereu o privire de 

ansamblu asupra mediului (economic, social, politic, tehnologic) care o 

înconjoară, oferta ei către societate şi către cerinţele ei devine irelevantă. Cu alte 

cuvinte, este imperios necesar ca şcoala să cunoască cerinţele societăţii, ca să-şi 

alinieze activitatea în aşa fel încât activitatea ei să devină utilă. 
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Şcoala este reperul fundamental al comunităţii locale, 

este o instituţie menită să schimbe mentalităţile elevilor 

şi ale părinţilor față de  educaţie asigurând o dezvoltare 

echilibrată şi echitabilă a elevilor săi, motivându-i  să se 

implice activ în promovarea valorilor intelectuale şi culturale ale societății. 

Şcoala trebuie să fie un spaţiu social în care elevii se simtă confortabil şi în siguranţă şi 

unde aceştia să se formeze şi să se dezvolte ca viitori cetăţeni, responsabili şi capabili să se 

integreze cu uşurinţă în societate, să aibă o viaţă socială normală, cu un set de valori culturale 

şi social-morale care să le orienteze comportamentul, cu o gândire pozitivă, activ-creatoare, 

constructivă, capabili să comunice şi să utilizeze eficient tehnologiile comunicaţionale şi 

informaţionale, capabili să se adapteze la situaţii variate, într-o societate dinamică şi în continuă 

transformare. 

 De aceea şcoala trebuie să se dezvolte ca o organizaţie dinamică, ce învaţă permanent, 

capabilă să răspundă nevoilor comunităţii, să dezvolte şi să stimuleze motivaţia învăţării, a 

cunoaşterii şi participării la viaţa comunităţii, o organizaţie capabilă de dezvoltare durabilă, 

cultivând toleranţa şi înţelegerea, principiile democraţiei, ale cetăţeniei europene, respectul faţă 

de sine, faţă de ceilalţi, faţă de legile statului şi faţă de mediul natural şi social. 

Şcoala Gimnazială nr. 10 este o instituţie publică ce 

oferă comunităţii elevi bine pregătiţi intelectual, 

moral şi social, printr-o educaţie de calitate, 

competitivă, valorificându-le şi cultivându-le 

potenţialul, asigurându-le un parcurs individualizat 

de dezvoltare, pentru a face față cu succes provocărilor actuale și viitoarelor etape de 

dezvoltare a personalității lor și societății în continuă transformare. 

 Numele Şcolii Gimnaziale nr. 10 Suceava este unul de referinţă, atât pentru comunitatea 

locală în care este situată cât şi pentru noul concept de educaţie, specific noilor realităţi din 

învăţământ. 

 Misiunea şcolii este aceea de a se constitui într-un mediu educaţional deschis tuturor 

celor interesaţi de educaţie, indiferent de vârstă, cu scopul de a oferi şanse egale de dezvoltare 

personală şi profesională tuturor copiilor din circumscripţia arondată şi nu numai. 

Şcoala va satisface nevoile de educaţie ale fiecărui elev şi va asigura fiecărui elev 

condiţii egale pentru dezvoltare personală, în parteneriat şi cooperare cu alţi factori educaţionali 

sociali, promovând egalitatea de şanse, toleranţa şi buna înţelegere între copii, indiferent de 

originea socio-culturală a acestora, deprinderile de comportament civilizat, respectul şi 

aprecierea calităţilor personale. 

Viziunea şi misiunea unităţii 
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Va asigura un proces instructiv-educativ de calitate, astfel încât toţi elevii să aibă 

motivaţia, dar şi oportunitatea continuării studiilor în licee şi şcoli de profil în vederea formării 

lor ca membri conştienţi ai societăţii, cu capacităţi de adaptare la schimbările rapide din 

economie, independenţi, activi şi responsabili.  

 Va oferi ca suport pentru elevi şi cadre didactice şi nedidactice un climat intelectual de 

confort şi siguranţă, pentru diminuarea stresului produs de factori socio-economici şi 

promovarea calităţii muncii. 

 Va avea în vedere în permanenţă crearea şi dezvoltarea de relaţii de parteneriat, cu 

deschidere spre valori europene şi mondiale, astfel încât fiecare factor educaţional implicat să-

şi pună în evidenţă capacitatea şi abilităţile de comunicare, să-şi dezvolte spiritul de iniţiativă, 

creativitatea şi încrederea în sine, în vederea unei integrări sociale de succes. 

Dintre cele mai importante valori si atitudini promovate în Şcoala Gimnazială nr. 10 

Suceava, enumerăm:  

•  responsabilitatea faţă de acţiunile proprii; 

•  preocuparea pentru dezvoltarea personală şi schimbare socială; 

•  curiozitatea, acceptarea şi aprecierea diversităţii; 

•  sentimentul demnităţii umane, al valorii personale şi a celorlalţi; 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

O ŞCOALĂ DE VALOARE 

ESTE O ȘCOALĂ PENTRU TOŢI ŞI PENTRU FIECARE. 
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Prognoza/strategia de acţiune a unităţii 
 

Ținte 

strategice 

T1: Promovarea 

unui învățământ 

deschis inițiativei și 

creativității, având ca 

finalitate reducerea 

anuală a notelor sub 6 

la Evaluarea 

Națională cu 10% față 

de anul precedent.  
  

 

T2: Modernizarea 

bazei didactico-

materiale din şcoală, 

prin dotarea cu 

tehnologie (10 table 

interactive) și 

construirea de noi 

spaţii (sala de sport).  
 

T3: Participarea a 

80% dintre cadrele 

didactice la cel 

puțin un program 

de formare cu 

credite profesionale 

transferabile pe an 

școlar, inclusiv prin 

proiecte europene.  
 

T4: Dezvoltarea 

relaţiilor şi a 

parteneriatelor 

interne şi 

internaţionale ale 

şcolii, materializate 

în derularea de 

proiecte comunitare 

și a cel puțin trei 

proiecte Erasmus+. T5: Promovarea 

stării de bine în 

rândul elevilor și al 

cadrelor didactice, 

având ca rezultat 

sănătatea mentală și 

emoțională a 

acestora, 

materializată în 

relații, rezultate, 

comportamente. 
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T1: 

Promovarea 

unui 

învățământ 

deschis 

inițiativei și 

creativității, 

având ca 

finalitate 

reducerea 

anuală a 

notelor sub 

6 la 

Evaluarea 

Națională cu 

10% față de 

anul 

precedent. 

Curriculum 

Resurse umane 

Resurse materiale 

Relaţii cu comunitatea 

Realizarea de miniprograme 

CDŞ adaptate cerinţelor 

claselor de elevi. 

Introducerea în CDŞ a unor 

opţionale care să contribuie la 

dezvoltarea competenţelor cheie 

ale elevilor. 

Valorificarea resurselor 

educaţionale existente la nivelul 

şcolii în realizarea activităţilor 

educative. 

Realizarea CDŞ cu personal 

calificat şi competent. 

Stimularea activităţii 

educaționale și de realizare a 

CDŞ în echipe de cadre 

didactice. 

Realizarea de activități didactice 

adaptate cerinţelor claselor de 

elevi și/sau individualizate. 

Utilizarea eficientă, economică 

şi efectivă a fondurilor alocate 

de la bugetul de stat, local, 

venituri proprii. 

Colaborarea eficientă cu 

reprezentanţii Primăriei, ai 

Consiliului local, ai comunităţii 

locale. 

Iniţierea unor activităţi de 

strângere de fonduri pentru 

desfășurarea de activităţi 

educative eficiente. 

Asigurarea fluxurilor 

informaţionale eficiente între 

şcoală şi factorii locali,  

ONG-uri etc. 

 

Realizarea de materiale și 

documente proiective în 

conformitate cu legislația 

actuală și cu specificul claselor. 
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T2: 

Modernizare

a bazei 

didactico-

materiale 

din şcoală, 

prin dotarea 

cu 

tehnologie 

(10 table 

interactive) 

și 

construirea 

de noi spaţii 

(sala de 

sport). 

Curriculum 

Resurse umane 

Resurse materiale 

Relaţii cu comunitatea 

Introducerea în CDŞ a unor 

opţionale care să valorifica 

mijloacele din dotarea şcolii, cum 

ar fi tablele interactive, 

videoprioectoare, calculatoare, 

aparatura din laboratoare. 

Realizarea de activităţi, schimburi 

de experienţă şi bune practici cu 

alte instituţii abilitate în vederea 

utilizării eficiente a bazei 

didáctico-materiale a şcolii. 

Mediatizarea activităţilor şcolii 

prin participarea la acţiuni de 

promovare şi valorizare la nivel 

local, regional, naţional şi 

internaţional. 

Realizarea de activităţi de formare 

a cadrelor didactice pentru 

utilizarea eficientă a bazei 

didáctico-materiale din şcoală, 

inclusiv în sfera digitalizării. 

Dotarea claselor, cabinetelor şi 

laboratoarelor cu aparatură şi 

echipamente digitale. 

 

Obţinerea finanţărilor necesare 

pentru întreţinerea, amenajarea şi 

clădirii şcolii, precum și 

realizarea demersurilor pentru 

construirea sălii de sport. 

 

Atragerea de sponsori şi derularea 

unor proiecte cu finanţare 

extrabugetară. 

Elaborarea proiectului de buget şi 

asigurarea execuţiei bugetare 

aprobate conform prevederilor 

legale din Codul Fiscal. 

Realizarea de activităţi educative 

în parteneriat cu alte instituţii, cu 

utilizarea bazei materiale din 

școală (concursuri, simpozioane, 

conferințe, ateliere de lucru). 

 

Reactualizarea 

parteneriatelor/dezvoltarea altor 

parteneriate de colaborare cu 

ONG-uri şi alte instituţii. 
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Curriculum 

Resurse umane 

Relaţii cu comunitatea 

Resurse materiale 

Realizarea de proiecte 

interdisciplinare care să valorifice 

competențele dobândite la cursuri. 

Desfășurarea de activități de  

diseminare a cursurile urmate 

(inclusiv lecții demonstrative). 

Stimularea participării cadrelor 

didactice la programe de formare 

în ţară şi în străinătate 

 

Realizarea de activităţi de formare 

pentru cadrele didactice, vizând 

predarea online; 

Utilizarea eficientă a bazei 

materiale a şcolii. 

Realizarea unei biblioteci virtuale 

(în catalogul virtual) cu materiale 

utile tuturor cadrelor didactice, 

proiecte de lecții, fișe de lucru. 

Mediatizarea rezultatelor 

deosebite ale cadrelor didactice şi 

elevilor şcolii.  

Implicarea unor specialişti din 

domenii diferite în viaţa şcolii. 

O2. Acordarea de sprijin cadrelor 

didactice în vederea participării la 

sesiuni de comunicare, simpozioane, 

conferințe, congrese. 

 

T3: 

Participarea 

a 80% 

dintre 

cadrele 

didactice la 

cel puțin un 

program de 

formare cu 

credite 

profesionale 

transferabile 

pe an școlar, 

inclusiv prin 

proiecte 

europene. 

Realizarea de activităţi de învăţare 

prin utilizarea mai eficientă a 

materialelor didactice din dotarea 

şcolii. 

 

Organizarea de mese rotunde 

pentru schimburi de experiențe și 

bune practici. 

Realizarea de activități de 

consiliere și/sau mentorat de 

inserție/dezvoltare profesională; 

Organizarea de activități de 

formare la nivelul instituției, cu 

profesori ai școlii care au calitatea 

de formator. 
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T4: 

Dezvoltarea 

relaţiilor şi a 

parteneriatelor 

interne şi 

internaţionale 

ale şcolii, 

materializate în 

derularea de 

proiecte 

comunitare și a 

cel puțin trei 

proiecte 

Erasmus+. 

Curriculum 

Resurse umane 

Resurse materiale 

Relaţii cu comunitatea 

Crearea de materiale educative, 

produse ale proiectelor de 

parteneriat european, care să 

sprijine orele de consiliere şi 

orientare şcolară. 

Iniţierea de proiecte locale, 

naționale, europene cu participarea 

cadrelor didactice și a elevilor la 

activitățile acestora. 

Stimularea participării cadrelor 

didactice și a elevilor la activități de 

învățare bazată pe proiecte. 

Participarea cadrelor didactice la 

seminari şi conferinţe vizând 

cooperarea interinstituţională. 

Iniţierea unor activităţi de atragere 

de sponsorizări pentru desfășurarea 

de activităţi educative. 

realizarea de materiale (jocuri 

didactice, albume) prin colaborarea 

cu ONG-uri, alte instituții, părinți. 

Dotarea şcolii cu finanţare din 

proiecte. 

Realizarea de activități vizând 

adecvarea ofertei educaţionale a 

şcolii la specificul comunitar 

(întâlniri cu oameni de afaceri, 

reprezentanţi ai Primăriei, Poliţiei) 

Atragerea de fonduri / materiale 

educaționale din colaborarea cu alte 

instituţii. 

Organizarea unor acțiuni de 

promovare a cooperării cu alte 

instituţii (conferințe, simpozioane, 

școli de vară). 
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T5: 

Promovarea 

stării de bine în 

rândul elevilor 

și al cadrelor 

didactice, având 

ca rezultat 

sănătatea 

mentală și 

emoțională a 

acestora, 

materializată în 

relații, 

rezultate, 

comportamente. 

Curriculum 

Resurse umane 

Resurse materiale 

Relaţii cu comunitatea 

Stimularea, prin distincţii şi 

premii a cadrelor didactice care 

se implică în redactarea de 

materiale informative şi de 

promovare a şcolii. 

Utilizarea produselor realizate cu 

elevii în cadrul lecțiilor pentru 

amenajarea sălilor de clasă și a 

holurilor. 

Editarea de publicații (reviste, 

anuare), cu inserarea de 

materiale informative,  

distribuirea lor în rândul 

elevilor şi al părinţilor. 

Implicarea Consiliului Elevilor 

în activități vizând responsa-

bilizarea civică a elevilor 

asigurarea unui climat favorabil 

stării de bine, reducerea la 0 a 

fenomenelor antisociale. 

Valorificarea inițiativelor 

cadrelor didactice, ale elevi- 

lor și ale CRP privind activitățile 

de dialog intercultural, inclusiv 

prin manifestări artistice. 

Realizarea de panouri de 

prezentare a şcolii şi 

reactualizarea celor existente; 

Crearea unui ambient școlar 

prietenos care să permită 

dezvoltarea armonioasă a 

elevilor, prin amenajarea sălilor 

de clasă și a holurilor. 

Promovarea unui climat de 

ordine şi curăţenie în şcoală şi în 

împrejurimile acesteia. 

Realizarea de activităţi educative 

în parteneriat cu alte instituţii. 

Colaborare cu instituții abilitate 

în promovarea sănătății și a stării 

de bine în școală. 



Pagină 37 din 88 

 

 

 

Managementul unității școlare 

Premisa fundamentală care stă la baza realizării prezentului document a fost aceea că 

învăţământul trebuie să joace un rol esențial în consacrarea unei economii globale, a unei 

societăţi globale a cunoaşterii şi a unei societăţi a învăţării pe tot parcursul vieţii. Construcţia 

unui învăţământ de calitate desfăşurat într‐o şcoală dotată cât mai aproape de nivelul european 

reprezintă prioritatea conducerii Școlii Gimnaziale nr. 10 Suceava. Calitatea şi eficienţa 

managementului unei unităţi şcolare îşi pun amprenta asupra întregii activităţi și asupra 

rezultatelor acestora.  

La nivelul Școlii Gimnaziale nr. 10 Suceava, se urmărește cu precădere: 

o Asigurarea bunăstării beneficiarilor prin creşterea calităţii actului educaţional, 

monitorizarea progresului şcolar, asigurarea promovării examenelor naționale 

o Sistem de învăţământ compatibil cu normele U.E. 

o Asigurarea condiţiilor optime de învăţare 

o Şanse egale la educaţie 

o Eficientizarea activităţii comisiilor şi compartimentelor prin stabilirea planurilor 

operaționale specifice, implementarea și monitorizarea lor 

o Implicarea activă a cadrelor didactice în activităţi diverse, şcolare şi extraşcolare şi 

stimularea, valorificarea aptitudinilor și creativităţii elevilor pentru obţinerea de 

performanţe şcolare prin olimpiade, concursuri, manifestări ştiinţifice, artistice, proiecte 

de parteneriat şcolar 

o Proiectarea activităţii  pe baza evaluării  obiective a calităţii educaţiei 

o Realizarea unui climat socio‐profesional optim 

o Implicarea şcolii în acțiuni de cooperare, voluntariat, în viața comunităţii 

Managementul instituțional optează ferm pentru exigenţă, responsabilitate, transparenţă 

și eficienţă; îşi exprimă angajamentul pentru implementarea performantă şi îmbunătăţirea 

continuă a strategiilor cu scopul de a obţine rezultate care să răspundă nevoilor beneficiarilor 

(profesori, elevi, părinţi, comunitatea locală, autoritatea locală, agenţi economici). 

Asigurarea calității în educație 

 Școala Gimnazială nr. 10 Suceava are ca obiectiv general  asigurarea calităţii procesului 

educaţional, vizând o pregătire intelectuală corespunzătoare și o educaţie moral-civică în spiritul 

noilor idealuri europene, ceea ce favorizează, astfel, o raportare corectă la valorile și 

responsabilităţile societăţii actuale. Întreaga formare umană, culturală, spirituală tinde să 

urmărească sensibilizarea elevilor în dobândirea virtuţilor umane, intelectuale şi spirituale. 
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Există preocupare din partea echipei manageriale pentru informarea tuturor factorilor interesaţi de 

formarea elevilor, de competenţele dobândite, dar și de gradul de educabilitate al acestora: elevi, părinţi, 

comunitatea locală.  

 Valorile dominante sunt: cooperare, reziliență, muncă în echipă, respect reciproc, 

ataşamentul faţă de copii, respectul pentru profesie, libertate  de  exprimare,  receptivitate  la  

nou,  creativitate,  entuziasm,  exigență și profesionalism, dorinţă  de afirmare. Se întâlnesc şi 

cazuri de elitism profesional, individualism, competiţie, intelectualism, rutină, conservatorism, 

automulţumire. 

 Climatul deschis, caracterizat prin dinamism şi grad înalt de angajare a membrilor 

instituţiei şcolar este unul stimulativ care oferă satisfacţii, relaţiile dintre cadrele didactice fiind 

deschise, colegiale, de respect şi de sprijin reciproc. 

 Echipa managerială este deschisă la sugestiile profesorilor și ale tuturor angajaților 

școlii, face aprecieri frecvente la adresa acestora, le respectă competenţa, le oferă o largă 

autonomie, îi sprijină şi îi implică în procesul decizional.  

 

 

Etapele realizării proiectului de dezvoltare instituțională: 

 

Etapa I: 2022-2023 

Etapa a II-a: 2023-2025 

Etapa a III-a: 2025-2026 
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Termene și responsabilități: 
 

Ținta strategică   Etape Responsabili 

T1: Promovarea unui învățământ deschis 

inițiativei și creativității, având ca finalitate 

reducerea anuală a notelor sub 6 la 

Evaluarea Națională cu 10% față de anul 

precedent. 

 

 

Etapele I-II-III 

2022-2026 

Director, 

Director adjunt 

Profesori, diriginți 

T2: Modernizarea bazei didactico-materiale 

din şcoală, prin dotarea cu tehnologie (10 

table interactive) și construirea de noi spaţii 

(sala de sport). 

Etapele I-II 

2022-2025 

Director 

Director adjunct 

Administrator 

patrimoniu 

Administrator 

financiar 

T3: Participarea a 80% dintre cadrele 

didactice la cel puțin un program de formare 

cu credite profesionale transferabile pe an 

școlar, inclusiv prin proiecte europene. 

Etapele I-II-III 

2022-2026 

Director, 

Directori adjuncți 

Membrii CA 

Cadrele didactice 

 

 

T4: Dezvoltarea relaţiilor şi a parteneriatelor 

interne şi internaţionale ale şcolii, 

materializate în derularea de proiecte 

comunitare și a cel puțin trei proiecte 

Erasmus+. 

Etapele I-II-III 

2022-2026 

Director 

Director adjunct 

Comisia pentru 

proiecte europene 

T5: Promovarea stării de bine în rândul 

elevilor și al cadrelor didactice, având ca 

rezultat sănătatea mentală și emoțională a 

acestora, materializată în relații, rezultate, 

comportamente. 

Etapele I-II-III 

2022-2026 

Director, 

Directori adjunți  

Consilier școlar, 

diriginți  
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Parteneriate educaționale vizate 

 
Parteneri Obiective specifice Activităţi Reprezentanţi Indicatori de 

performanță 

Familia - Creşterea 

interesului părinţilor 

faţă de activităţile 

şcolii, faţă de teme şi 

rezultatele evaluării, 

faţă de aprecierile 

cadrelor didactice 

- Sporirea încrederii 

în instituţie prin 

implicarea părinţilor 

în activitatea şcolii 

sub toate aspectele 

sale 

- ședinţe cu părinţii.  

- discuţii individuale între cadrele 

didactice şi părinţi.  

- organizarea unor întâlniri cu 

părinţii  

- implicarea părinţilor în 

manifestări culturale ale şcolii şi 

activităţi recreative 

- voluntariatul  

- consiliul 

reprezentativ 

al părinţilor 

- reprezentanţi 

ai părinţilor în 

CEAC, CA, 

- asociaţia de 

părinţi a școlii 

- convocatoare 

- procese verbale 

- proiecte,  

- acorduri de 

parteneriat 

Autorităţile 

locale 

- Stimularea 

performanţei şcolare 

şi sprijinirea elevilor 

cu nevoi speciale prin 

acordarea de burse 

guvernamentale, 

sociale, medicale, 

excelenţă 

- derularea de proiecte educative 

- dezvoltarea bazei didactico-

materiale a şcolii prin derularea de 

proiecte în parteneriat  

- Primăria  

- Consiliul 

local  

- Instituţia 

Prefectului  

- proiecte  

- Legea 350, 

- proiecte cu 

finanțare 

nerambursabilă 

Poliţia/ 

organele de 

ordine 

- Asigurarea 

integrităţii personale 

a elevilor, cadrelor 

didactice, a 

locuitorilor 

comunităţii în 

general; 

- Prevenirea 

delincvenţei juvenile 

şi a criminalităţii, a 

violenţei în familie, și 

a celei stradale, în 

cadrul şcolii, 

prevenirea 

consumului, a 

traficului de droguri; 

educaţia rutieră; 

- Promovarea 

respectului faţă de 

lege; 

- Promovarea 

drepturilor omului şi 

ale copilului; 

- Promovarea unui 

comportamentt 

civilizat în societate; 

- Promovarea 

imaginii pozitive a 

Poliţiei în comunitate 

şi creşterea încrederii 

în instituţie; 

 

- derularea de proiecte educative 

- încheierea de contracte de 

parteneriat în vederea derulării 

unor acţiuni cu caracter 

formativ/informativ 

- participarea la activităţile derulate 

în şcoală 

- identificarea elevilor cu potenţial 

delicvent şi implicarea acestora în 

activităţi remediale 

- culegerea de informaţii şi date de 

interes în cazuri speciale; 

- menţinerea ordinii şi liniştii 

publice în unitatea de învăţământ, 

în afara acesteia (perimetrul şcolii, 

traseul de la şcoală – acasă al 

elevilor), în comunitate; 

 stabilirea identităţii persoanelor şi 

educarea copiilor pentru utilizarea 

actelor care atestă identitatea; 

- Poliţia 

Suceava 

- Poliţia de 

proximitate 

Jandarmeria 

Suceava 

- proiecte de 

intervenție 

educațională 
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Unităţi 

sanitare 

-  Dezvoltarea şi 

promovarea în rândul 

elevilor a unui 

comportament 

sănătos 

-  Educarea pentru 

sănătate şi principiile 

unei vieţi active 

Derularea de proiecte, programe, 

activităţi, campanii pe temele: 

- igiena personală, a locuinţei, a 

spaţiului şcolii, a mediului 

înconjurător; 

- acordarea de prim ajutor în cazuri 

de urgenţă; 

- educaţia pentru prevenirea 

consumului de droguri, alcool, 

tutun; 

- educaţia pentru prevenirea 

îmbolnăvirilor şi a accidentelor; 

- educaţia pentru practicarea 

sporturilor; 

- educaţia pentru organizarea 

timpului liber (timp de joacă 

adecvat, timp pentru sport, timp 

alocat televizorului şi 

calculatorului, etc.) 

- educaţie pentru consum alimentar 

sănătos 

- Spitalul 

municipal 

Suceava 

- medici de 

familie 

- cabinetul 

medical şcolar 

- Direcţia de 

Sănătate 

publică 

- medici 

nutriţionişti 

- medici 

oftalmologi 

- medici 

dentiști 

- proiecte educative 

extrașcolare 

Instituţii de 

cultură, 

organizaţii 

non-

guvername

ntale 

- Derularea unor 

activităţi cultural-

educative în cadrul 

unor proiecte comune  

care să asigure 

deschiderea către 

cultură şi informaţie 

în rândul tuturor 

elevilor 

- Îmbunătățirea 

politicilor 

educaţionale 

- Promovarea unor 

modele de 

activităţi/proiecte/pro

grame educaţionale 

inovatoare. 

- profesionalizarea şi/sau 

perfecţionarea cadrelor didactice; 

- implicarea cadrelor didactice / 

elevilor / părinţilor / 

reprezentanţilor organizaţiilor 

neguvernamentale în diverse 

activităţi; 

- realizarea unor studii, asimilarea 

rezultatelor în practicile / politicile 

educaţionale;. 

influenţe asupra politicilor 

educaţionale; 

- contribuţii la îmbunătăţirea 

condiţiilor din şcoală; 

Muzee 

Biblioteci 

Teatre 

Cinema 

Ateneu 

ONG-uri 

Proiecte educative 

extrașcolare 

nonformale 

Instituţii de 

învăţământ  

- Consolidarea 

dimensiunii europene 

în educatie prin 

promovarea 

activităţilor de 

cooperare între şcoli. 

- Promovarea ofertei 

educaţionale 

- Dezvoltarea 

serviciilor de 

consiliere şi orientare 

în carieră 

- Perfecţionarea 

cadrelor didactice 

prin participarea la 

schimburi de 

experienţă 

- întâlniri de proiect;  

- schimburi de profesori;  

- vizite de studiu ale partenerilor de 

proiecte;  

- cercetări, studii, schimburi de 

experiență și bune practici;  

- activități de învățare și sesiuni de 

formare comune;  

- conferințe, seminarii, work-

shops-uri;  

- școli de vară; - publicații;  

- pregătire lingvistică a 

personalului implicat în 

parteneriate; - activități de 

diseminare și valorizare 

Universitatea 

Suceava 

CCD Suceava 

Instituții 

partenere în 

proiectele 

Erasmus+ 

Proiecte educative 

OȘP 

Cursuri formare și 

atestate formare 

 

 

 

 



Pagină 42 din 88 

 

 

 

Programul de dezvoltare a resursei umane 

 
Ținta strategică 3: Participarea a 80% dintre cadrele didactice la cel puțin un program 

de formare cu credite profesionale transferabile pe an școlar, inclusiv prin proiecte 

europene. 
 

Opțiunea strategică: Stimularea participării cadrelor didactice la programe de formare în ţară şi în 

străinătate 

 
Nr. 

crt. 
Obiective Activități Termen 

Responsa

bilități 
Resurse 

Indicatori de 

performanță 

1. 

Stabilirea 

nevoilor de 

formare a 

cadrelor 

didactice în 

conformitate 

cu opţiunile 

strategice 

definite 

- formarea grupului de 

lucru 

- realizarea analizei de 

nevoi, printr-un chestionar 

- aplicarea chestionarului 

tuturor cadrelor didactice 

din şcoală 

- interpretarea 

chestionarului 

- studierea fișelor de 

formare profesională a 

cadrelor didactice 

- întocmirea 

centralizatorului cu 

cadrele didactice cu nevoi 

de formare pe: utilizarea 

echipamentelor audio- 

video, aplicarea metodelor 

activ- participative 

centrate pe elev, probleme 

de comunicare, utilizare 

de echipamente 

informaţionale, 

management educațional, 

elaborare proiecte 

europene 

 

Sept.-oct. 

2022 

Director 

Director 

adjunct 

comisie 

perfecțio-

nare 

Materiale: hârtie, 

copiator, toner, 

instrumente scris 

De timp: necesar 

aplicării şi 

interpretării 

chestionarului 

Financiare: resurse 

extrabugetare  

De autoritate: 

recunoaştere a 

nevoii de formare 

Lista cadrelor didactice 

cu nevoi de formare pe: 

utilizarea 

echipamentelor audio-

video, aplicarea 

metodelor activ-

participative centrate pe 

elev, probleme de 

comunicare, utilizare de 

echipamente 

informaţionale, 

management 

educațional, elaborare 

proiecte europene 

2. 

Formarea 

cadrelor 

didactice 

- realizarea unui grafic de 

formare 

- derularea efectivă a 

programelor de formare 

- obținerea atestatelor de 

formare 

În funcţie 

de 

numărul 

formabili

lor și a 

programe

lor alese 

Director 

Directorul 

adjunct 

Formatori 

 

Materiale: calculator 

cu legătură la 

INTERNET şi 

imprimantă, hârtie, 

instrumente scris, 

xerox, toner, tablă, 

cretă, mape 

De timp: necesar 

formării 

Financiare: necesare 

asigurării 

consumabilelor, 

plata formatorilor 

din surse 

extrabugetare 

La finalul cursurilor, 

cadrele didactice vor fi 

capabile să utilizeze 

echipamentele audio-

video, să aplice metode 

activ- participative 

centrate pe elev, să 

comunice eficient, să 

utilizeze echipamentele 

informaţionale, să 

propună proiecte de 

îmbunătățire a calității 

educației, de accesare a 

fondurilor europene 
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3. 

Monitorizare

a activităţii 

cadrelor 

didactice 

- realizarea de asistenţe la 

orele de curs 

- realizarea unor registre 

de evidenţă a utilizării 

echipamentelor 

- monitorizarea utilizării 

echipamentelor audio-

video şi informaţionale 

- monitorizarea 

progresului obținut de 

organizație și de membrii 

acesteia în urma 

implementării noilor 

competențe dobândite în 

procesul instructive-

educativ 

Perma-

nent 

Director 

Director 

adjunct 

CEAC 

 

Materiale: fişe de 

asistenţă, 

instrumente scris 

De timp: necesar 

efectuării 

asistențelor, 

monitorizării 

utilizării 

echipamentelor 

Financiare: necesare 

eventualelor 

activităţi de 

întreţinere a 

echipamentelor, 

surse bugetare 

Existenţa fişelor de 

asistenţă 

Utilizarea zilnică a 

echipamentelor de către 

toţi profesorii, conform 

registrului de evidenţă 

 
ORGANIZAREA ACTIVITĂŢILOR DE MONITORIZARE, 

EVALUARE ŞI ACTUALIZARE A PDI 

 

Organizarea activităţilor de monitorizare, revizuire şi reactualizare a PDI are în vedere 

următoarele repere de bază: 

a. Ciclul de revizuire şi îmbunătăţire continuă; 

b. Repere interne/externe pentru standarde şi descriptori de performanţă; 

c. Revizuirea procedurilor; 

d. Rapoartele de activitate ale comisiilor de lucru; 

e. Dovezi privind realizarea planurilor operaționale (managementul calităţii, învăţarea centrată 

pe elev etc); 

f. Înregistrări ale aprecierilor ISJ Suceava, CCD, alte organe abilitate; 

g. Înregistrări privind îmbunătăţirea sistemelor şi modalităţilor de asigurare a calităţii (rezultate 

concrete ale elevilor şi profesorilor: rezultate la examene, premii la concursuri şi expoziţii 

şcolare, numărul de absolvenţi integraţi în ciclul superior de învățare); 

h. Raportul de autoevaluare, Raportul de monitorizare şi RAEI pentru anul şcolar 2022-2023. 

În cadrul procesului de organizare a activităţilor de monitorizare, evaluare şi actualizare 

PDI, se stabilesc acte de comunicare. Pentru Școala Gimnazială nr. 10 Suceava, comunicarea 

cu principalii emiţători dar şi cu receptorii din cadrul reţelelor din care face parte a constituit 

punctul de plecare pentru importantele transformări provocate în ultimii ani. Mecanismele 

feedback-ului sunt şi ele în permanentă schimbare, actualizare, transformare pentru a ajuta să 

fie percepute corect mesajele, dar şi răspunsurile venite din mediul extern şi, bineînţeles, din 

cel intern. Identitatea școlii a învăţat să se construiască pe următoarele cuvinte – cheie: 

flexibilitate, adaptabilitate, reţele, educaţie bazată pe competențe, feedback, calitate, pregătire 

şi conştientizare.  
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Școala își propune: 

• Monitorizarea implementării acţiunilor propuse printr-o bună colaborare cu toţi factorii 

implicaţi, prin coordonarea judicioasă a personalului didactic implicat, monitorizare pe 

care o va realiza, conform unui plan bine stabilit, directorul unităţii. 

• Dezvoltarea unor linii prospective de acţiune pentru identificarea unor noi colaboratori 

şi implicarea unor noi factori în funcţie de nevoile identificate. 

• Sesizarea şi semnalarea unor cerinţe de perspectivă impuse de factorii implicaţi din sfera 

economiei reale spre învăţământului tehnic liceal şi superior, în vederea orientării 

absolvenților în acest sens. 

• Creşterea calitativă a aportului resurselor materiale existente la nivelul şcolii şi 

identificarea de noi resurse necesare pentru perspectivă (feed-back-ul va fi dat de 

comisiile funcționale din interiorul unităţii şi de persoanele responsabile). 

• Identificarea unor modalităţi de perspectivă pentru monitorizarea tehnicilor de instruire 

şi de creştere a calităţii în procesul educațional. 

• Monitorizarea şi identificarea modalităţilor de realizare a performanţei în pregătirea 

elevilor pentru examene şi concursuri şcolare. 

• Informarea tuturor factorilor interesaţi de formarea elevilor, de competenţele dobândite 

dar şi de gradul de educabilitate al acestora: părinţi, comunitatea locală, agenţi 

economici.  

• Participarea elevilor la programele educative, la cele de pregătire individualizată, pentru 

examenele de sfârşit de ciclu şi cele pentru elevii care doresc să îşi continue studiile la 

şcoala profesională, ciclul superior al liceului, şcoală postliceală. 

Echipa de elaborare a PDI va evalua rezultatele scontate în urma acţiunilor întreprinse 

la nivelul şcolii, înregistrând progresul/regresul rezultat în urma realizării acestora. De 

asemenea, va raporta în mod regulat progresul înregistrat managerilor şcolii şi va participa la 

elaborarea măsurilor ce se impun pentru paşii următori. În cazul în care apar dificultăţi în 

derularea oricărei acţiuni sau a depăşirii termenului propus, echipa urmează să redreseze din 

mers aceste erori şi să elaboreze un plan de măsuri care să contribuie la corectarea respectivelor 

inadvertenţe. 

Constatările şi concluziile rezultate la finalul anului şcolar 2021-2022 au constituit baza 

de pornire pentru elaborarea PDI 2022–2026, perioadă nouă de raportare. Echipa lărgită 

(director, director adjunct, Consiliul de Administraţie, CEAC) răspunde de îndeplinirea 

obiectivelor propuse în PDI şi de monitorizarea activităţilor. 
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În consecinţă, se va avea în vedere: 

 

Tipul activităţii 

Responsa-

bilitatea 

monitorizării şi 

evaluării 

Frecvenţa 

monitorizării 

Instrumente 

monitorizare/ 

evaluare 

Monitorizarea periodică a 

implementării acţiunilor individuale 

conform planificării 

Director 

Director adj. 

CEAC, CA 

O dată la două 

luni 

Chestionar, interviu, 

machete monitorizare, 

centralizări 

Comunicarea acţiunilor corective din 

perspectiva rezultatelor obţinute 

Director 

Director adj. 

CEAC 

O dată la trei luni Raport intermediar 

Monitorizarea implementării acţiunilor Directorii 

CEAC 

lunar Fișe de feedback, chestionar 

Evaluarea implementării acţiunilor Resp. CEAC Semestrial Chestionar, raport 

intermediar 

Revizuirea acţiunilor Directorii Anual Plan de îmbunătățire 

Prezentarea generală a progresului 

realizat în atingerea ţintelor 

Directorii 

Resp. CEAC 

Anual RAEI 

Realizarea planului operaţional Directorii 

Resp. CEAC 

Anual Plan operațional 

Evaluarea progresului în atingerea 

ţintelor. Actualizarea acţiunilor din 

PDI în urma evaluării 

Consiliul de 

administraţie –  

Anual RAEI, raport starea 

învățământului 

   



 

Operaționalizarea țintelor strategice 

 

Ţinta 1 Promovarea unui învățământ deschis inițiativei și creativității, având ca finalitate reducerea anuală a notelor sub 6 la Evaluarea Națională cu 10% față de anul 

precedent 

 

Componenta: CURRICULUM 

 

 

O1. Realizarea de materiale și documente proiective în conformitate cu legislația actuală și cu specificul claselor 

 

 

Măsurat prin:  

• numărul de planificări calendaristice, proiecte didactice, proiecte educaționale realizate de cadrele didactice 

• numărul și calitatea portofoliilor cadrelor didactice și ale elevilor 

 

Acţiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate aşteptate Data până 

la care vor 

fi finalizate 

Persoana/ persoane 

responsabile 

Parteneri: Cost/timp 

alocat  

Sursa de 

finanţare 

Evaluare 

- studierea documentației transmise de 

MEN și/sau ISJ 

- realizarea de întâlniri la nivel de 

colective didactice 

- corelarea conținuturilor cu celelalte 

materii 

- planificări anuale, 

semestriale și pe unități de 

învățare 

- proiecte didactice/schițe de 

lecții 

- septembrie 

februarie, 

anual 

- comisia pentru 

curriculum 

- diriginţii 

- directorul adjunct 

- cadre 

didactice, 

părinți 

 

1 oră / 

săptămânal 

 

- resurse 

proprii 

Se evaluează 

atingerea obiectivelor 

prin monitorizarea 

calității documentelor 

de planificare și 

proiectare ale cadrelor 

didactice. 

 

O2. Realizarea de miniprograme CDŞ adaptate cerinţelor claselor de elevi 

 

 

Măsurat prin:  

• numărul de miniprograme realizate şi aprobate de ISJ 

 

Acţiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate aşteptate Data până 

la care vor 

fi finalizate 

Persoana/ persoane 

responsabile 

Parteneri: Cost/timp 

alocat  

Sursa de 

finanţare 

Evaluare 



Pagină 47 din 88 

 

 

 

- identificarea opţiunilor elevilor şi ale 

părinţilor în privinţa CDŞ 

- colaborare cu alte cadre didactice 

- tabele cu semnăturile 

părinţilor şi ale elevilor 

- mai, anual - diriginţii 

- director adjuct 

- cadre 

didactice, 

părinți 

- instituții 

educaționale, 

comerciale 

1 oră / 

săptămânal 

 

- resurse 

proprii 

Se evaluează gradul 

de implicare a 

părinților și elevilor, 

prin monitorizarea 

fișelor de opțiuni. 

 

O3. Introducerea în CDŞ a unor opţionale care să contribuie la dezvoltarea competenţelor cheie ale elevilor 

 

 

Măsurat prin:  

• numărul de miniprograme realizate şi aprobate de ISJ 

 

Acţiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate aşteptate Data până 

la care vor 

fi finalizate 

Persoana/ persoane 

responsabile 

Parteneri: Cost/timp 

alocat  

Sursa de 

finanţare 

Evaluare 

- identificarea opţiunilor elevilor şi ale 

părinţilor în privinţa CDŞ 

- tabele cu semnăturile 

părinţilor şi ale elevilor 

- mai, anual - diriginţii 

- director adjuct 

- profesori 

- părinți 

1 oră / 

săptămânal 

 

- resurse 

proprii 

Se evaluează gradul 

de implicare a 

părinților și elevilor, 

prin monitorizarea 

fișelor de opțiuni. 

 

O4. Realizarea de activități didactice adaptate cerinţelor claselor de elevi și/sau individualizate, inclusiv elevilor din categoriile vulnerabile și/sau dezavantajate 

 

 

Măsurat prin:  

• portofoliile profesorilor 

• planificările calendaristice 

 

Acţiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate aşteptate Data până 

la care vor 

fi finalizate 

Persoana/ persoane 

responsabile 

Parteneri: Cost/timp 

alocat  

Sursa de 

finanţare 

Evaluare 
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- identificarea stilurilor de învăţare ale 

elevilor 

- identificarea elevlor cu nevoi speciale 

- colaborare cu profesorul psiholog al 

şcolii 

- activităţi remediale pentru elevii rămaşi 

în urmă la învăţătură 

- planificări adaptate 

cerinţelor claselor de elevi 

 

 

 

- recuperarea materiei 

1 octombrie   

 

 

 

 

anual 

- profesori 

- şefii de catedre și 

comisii metodice 

- director adjuct 

- profesorul 

psiholog 

- diriginţii 

1 lună, la 

început de 

an 

 

resurse 

proprii 

Se evaluează gradul 

de implicare a 

profesorului 

psihopedagog, prin 

monitorizarea 

documentelor 

întocmite. 

 

Componenta: RESURSE UMANE 

 

 

 

O1. Stimularea activităţii educaționale și de realizare a CDŞ în echipe de cadre didactice 

 

 

Măsurat prin:  

• numărul de miniprograme transdisciplinare realizate 

• numărul de activităţi realizate în orele de opţional, în echipe de profesori 

 

Acţiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate aşteptate Data până 

la care vor 

fi finalizate 

Persoana/ persoane 

responsabile 

Parteneri: Cost/timp 

alocat  

Sursa de 

finanţare 

Evaluare 

- identificarea opţiunilor elevilor şi ale 

părinţilor în privinţa CDŞ 

- tabele cu semnăturile 

părinţilor şi ale elevilor 

- mai, anual - şefii de catedre 

- şefii de arii curriculare 

- diriginţii 

- profesori 

 

1 oră / 

săptămânal 

 

- resurse 

proprii 

Se evaluează gradul 

de implicare a 

elevilor, prin 

monitorizarea fișelor 

de opțiuni. 

 

O2. Realizarea CDŞ cu personal calificat şi competent 

 

 

Măsurat prin:  

• numărul de miniprograme transdisciplinare realizate 

• numărul de activităţi realizate în orele de opţional, în echipe de profesori 

 

Acţiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate aşteptate Data până 

la care vor 

fi finalizate 

Persoana/ persoane 

responsabile 

Parteneri: Cost/timp 

alocat  

Sursa de 

finanţare 

Evaluare 
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- identificarea opţiunilor elevilor şi ale 

părinţilor în privinţa CDŞ 

- tabele cu semnăturile 

părinţilor şi ale elevilor 

- mai, anual - şefii de catedre 

- şefii de arii curriculare 

- diriginţii 

- profesori 

 

1 oră / 

săptămânal 

 

- resurse 

proprii 

Se evaluează gradul 

de implicare a 

părinților, prin 

monitorizarea fișelor 

de opțiuni. 

 

Componenta: RESURSE MATERIALE 

 

 

O1. Valorificarea resurselor educaţionale existente la nivelul şcolii în realizarea activităţilor 

 

 

Măsurat prin:  

• fişă de utilizare a mijloacelor video la ore 

• proiecte didactice de lecţii cu mijloace ICT 

 

Acţiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate aşteptate Data până 

la care vor 

fi finalizate 

Persoana/ persoane 

responsabile 

Parteneri: Cost/timp 

alocat  

Sursa de 

finanţare 

Evaluare 

- realizarea de activităţi didactice 

utilizând videoproiectorul 

- realizarea de activităţi interdisciplinare 

- realizarea de proiecte tematice care 

implică utilizarea calculatorului 

- dezvoltarea de competenţe 

de utilizare a unor programe 

specifice ICT 

- anual - profesorii 

- cadrele didactice de la 

ciclul primar 

- profesorii de 

informatică 

- profesori 

- 

administrator 

de patrimoniu 

 

permanent 

 

- resurse 

proprii 

Se evaluează calitatea 

activităților și 

impactul la nivelul 

școlii, prin asisternțe 

la lecții. 

 

O2. Utilizarea eficientă, economică şi efectivă a fondurilor alocate de la bugetul de stat, local, venituri proprii 

 

 

Măsurat prin:  

• documentele contabile şi de execuţie bugetară 

• liste de inventare 

• facturi, chitanţe, alte documente aferente 

 

Acţiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate aşteptate Data până 

la care vor 

fi finalizate 

Persoana/ persoane 

responsabile 

Parteneri: Cost/timp 

alocat  

Sursa de 

finanţare 

Evaluare 

- realizarea documentată a bugetului de 

venituri şi cheltuieli 

- transparenţă în utilizarea 

fondurilor alocate 

- anual - director 

- contabil 

- profesori permanent 

 

- resurse 

proprii 

Se evaluează calitatea 

documentelor 
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- identificarea de surse de venit - 

administrator 

de patrimoniu 

 

întocmite, prin fișe de 

monitorizare. 

 

O3. Iniţierea unor activităţi de strângere de fonduri pentru desfăţurarea de activităţi educative eficiente 

 

Măsurat prin:  

• protocoale de colaborare 

• acorduri de parteneriat 

• documente sponsorizări 

 

Acţiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate aşteptate Data până 

la care vor 

fi finalizate 

Persoana/ persoane 

responsabile 

Parteneri: Cost/timp 

alocat  

Sursa de 

finanţare 

Evaluare 

- realizarea de activităţi extracurriculare, 

în parteneriat cu alte instituţii 

- strângere de fonduri 

extrabugetare 

- anual - profesorii diriginţi 

- învăţătorii 

- profesori 

 

permanent 

 

- resurse 

proprii 

Se evaluează calitatea 

activităților și 

impactul la nivelul 

școlii. 

 

Componenta: RELAŢII CU COMUNITATEA 

 

 

O1. Colaborarea eficientă cu reprezentanţii Primăriei, ai Consiliului local, ai comunităţii locale 

 

 

Măsurat prin:  

• procese-verbale de participare a reprezentanţilor acestor organisme la viaţa şcolii 

• dovezi ale implicării lor în activitatea şcolii 

 

Acţiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate aşteptate Data până 

la care vor 

fi finalizate 

Persoana/ persoane 

responsabile 

Parteneri: Cost/timp 

alocat  

Sursa de 

finanţare 

Evaluare 

- implicarea acestora în şedinţele de 

analiză şi în lectoratele cu părinţii 

- iniţierea de acţiuni comunitare la care 

se solicită participarea efectivă a acestora 

- implicarea comunităţii în 

viaţa şcolii 

- anual - profesorii 

- cadrele didactice de la 

ciclul primar 

- director 

- profesori 

 

permanent 

 

- resurse 

proprii 

Se evaluează calitatea 

activităților și 

impactul la nivelul 

școlii, prin 
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chestionare de 

satisfacție. 

 

O2. Asigurarea fluxurilor informaţionale eficiente între şcoală şi factorii locali, ONG-uri etc 

 

 

Măsurat prin:  

• protocoale de parteneriat dintre şcoală  şi ONG-uri 

• dovezi ale vizibilităţii activităţilor părinţilor elevilor din şcoala noastră 

 

Acţiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate aşteptate Data până 

la care vor 

fi finalizate 

Persoana/ persoane 

responsabile 

Parteneri: Cost/timp 

alocat  

Sursa de 

finanţare 

Evaluare 

- realizarea de activităţi în colaborare cu 

ONG-uri 

- dezvoltarea ariei de 

cunoaştere a unor instituţii 

şi organisme locale 

- anual - profesorii 

- cadrele didactice de la 

ciclul primar 

- director 

- profesori 

- ONG-uri 

permanent 

 

- resurse 

proprii 

Se evaluează calitatea 

activităților și 

impactul la nivelul 

școlii. 

Ţinta 2: Modernizarea bazei didactico-materiale din şcoală, prin dotarea cu tehnologie (10 table interactive) și construirea de noi spaţii (sala de sport). 

 

Componenta: CURRICULUM 

 

 

O1. Mediatizarea activităţilor şcolii prin participarea la acţiuni de promovare şi valorizare la nivel local, regional, naţional şi internaţional 

 

 

Măsurat prin:  

• apariții în mass-media 

• materiale promoționale: pliante, fliere, mapa de prezentare a școlii 

 

Acţiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate aşteptate Data până 

la care vor 

fi finalizate 

Persoana/ persoane 

responsabile 

Parteneri: Cost/timp 

alocat  

Sursa de 

finanţare 

Evaluare 

- stabilirea unor informații care trebuie 

mediatizate 

- crearea cadrului specific acțiunilor de 

mediatizare a activ ităților școlii 

- promovarea instituției în 

comunitate 

- anual - director 

- director adjunct 

- comisia de promovare a 

școlii 

- mass-media 

locală 

 

1 oră / 

săptămânal 

 

- resurse 

proprii 

Se evaluează calitatea 

informațiilor 

mediatizate  și 
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impactul la nivelul 

școlii. 

 

O2. Introducerea în CDŞ a unor opţionale care să valorifica mijloacele din dotarea şcolii, cum ar fi tablele interactive, videoprioectoare, calculatoare, aparatura din laboratoare 

 

 

Măsurat prin:  

• lista opţionalelor 

• miniprograme 

• dovezi ale activităților desfășurate 

 

Acţiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate aşteptate Data până 

la care vor 

fi finalizate 

Persoana/ persoane 

responsabile 

Parteneri: Cost/timp 

alocat  

Sursa de 

finanţare 

Evaluare 

- întâlniri metodice pe arii curriculare 

- elaborarea de opţionale vizând 

utilizarea aparaturii din laboratoare şi a 

mijloacelor ICT 

- documente elaborate la 

nivel de arii curro=iculare 

- anual - director adjunct - profesori 

 

1 oră / 

săptămânal 

 

- resurse 

proprii 

Se evaluează calitatea 

activităților și 

impactul la nivelul 

școlii. 

 

Componenta: RESURSE UMANE 

 

 

O1. Realizarea de activităţi, schimburi de experienţă şi bune practici cu alte instituţii abilitate în vederea utilizării eficiente a bazei didáctico-materiale a şcolii 

 

 

Măsurat prin:  

• protocoale de colaborare 

• liste de activităţi 

• dovezi ale realizării lor: rapoarte, înregistrări video, albume foto 

 

Acţiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate aşteptate Data până 

la care vor 

fi finalizate 

Persoana/ persoane 

responsabile 

Parteneri: Cost/timp 

alocat  

Sursa de 

finanţare 

Evaluare 

- identificarea persoanelor-resursă 

- înscrierea şi participarea la astfel de 

activităţi 

- stabilirea unei echipe de lucru 

- proiectarea de activități specifice 

- creşterea calităţii activităţii 

cadrelor didactice 

- anual - director 

- responsabil formare 

continuă 

- profesori 

 

permanent 

 

- resurse 

proprii 

Se evaluează calitatea 

activităților și 

impactul la nivelul 

școlii. 
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- realizarea de materiale informative 

referitoare la activitățile desfășurate 

 

O2. Realizarea de activităţi de formare a cadrelor didactice pentru utilizarea eficientă a bazei didáctico-materiale din şcoală, inclusiv în sfera digitalizării 

 

 

Măsurat prin:  

• numărul de cadre didactice participante la programe de formare, la nivelul școlii 

• baza de date privind nevoia de formare a cadrelor didactice 

• toolkit cu module de formare 

 

Acţiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate aşteptate Data până 

la care vor 

fi finalizate 

Persoana/ persoane 

responsabile 

Parteneri: Cost/timp 

alocat  

Sursa de 

finanţare 

Evaluare 

- identificarea opţiunilor de formare  

- înscrierea şi participarea la astfel de 

activităţi 

- realizarea activităților de formare a 

cadrelor didactice, materializate în lecții 

demonstrative, mese rotunde, 

workshopuri 

  

- creşterea calităţii activităţii 

cadrelor didactice 

- anual - director 

- responsabil formare 

continuă 

- profesori 

 

permanent 

 

- resurse 

proprii 

Se evaluează calitatea 

activităților de 

formare și impactul 

asupra dezvoltării 

profesionale, prin 

asistențe la ore. 

 

Componenta: RESURSE MATERIALE 

 

 

O1. Dotarea claselor, cabinetelor şi laboratoarelor cu aparatură şi echipamente digitale 

 

 

Măsurat prin:  

• liste de inventar 

• facturi, chitanțe 

• referate de necesitate 

 

Acţiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate aşteptate Data până 

la care vor 

fi finalizate 

Persoana/ persoane 

responsabile 

Parteneri: Cost/timp 

alocat  

Sursa de 

finanţare 

Evaluare 
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- identificarea furnizorilor de materiale 

- achiziționarea de materiale didactice și 

echipamente digitale 

- amenajarea sălilor de clasă, a 

cabinetelor și a holurilor 

 

- activităţi didactice 

atractive 

- crearea unui spațiu 

educațional prietenos și 

atractiv 

- anual - director 

- administrator de 

patrimoniu 

- contabil 

- furnizori de 

materiale 

didacftice și 

aparatură 

 

permanent 

 

- resurse 

proprii 

Se evaluează calitatea 

materialelor 

achiziționate și 

relevanța lor pentru 

nevoile școlii. 

 

O2. Obţinerea finanţărilor necesare pentru întreţinerea, amenajarea şi clădirii şcolii, precum și realizarea demersurilor pentru construirea sălii de sport 

 

 

Măsurat prin:  

• documente contractuale 

• procese-verbale recepție 

 

Acţiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate aşteptate Data până 

la care vor 

fi finalizate 

Persoana/ persoane 

responsabile 

Parteneri: Cost/timp 

alocat  

Sursa de 

finanţare 

Evaluare 

- realizarea demersurilor necesare 

întreținerii și amenajării școlii 

- realizarea demersurilor necesare 

construirii sălii de sport 

- colaborarea cu instituţii abilitate 

- o mai bună organizare a 

spaţiului şcolii 

- activități educative de 

calitate 

- spațiu propice pentru 

activități extracurriculare 

- 2026 - director 

- administrator de 

patrimoniu 

- contabil 

- profesori 

 

Conform 

documentel

or bugetare 

aprobate de 

Primărie 

 

- resurse 

bugetare 

locale 

Se evaluează calitatea 

documentelor și 

respectarea 

termenelor stabilite. 

 

O3. Atragerea de sponsori şi derularea unor proiecte cu finanţare extrabugetară 

 

 

Măsurat prin:  

• documente financiar-contabile 

• documente de sponsorizare 

 

Acţiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate aşteptate Data până 

la care vor 

fi finalizate 

Persoana/ persoane 

responsabile 

Parteneri: Cost/timp 

alocat  

Sursa de 

finanţare 

Evaluare 

- colaborarea cu instituţii abilitate 

 

- o mai bună organizare a 

activităţii şcolii 

- anual - director 

- profesori 

- instituții 

locale 

 

permanent 

 

- resurse 

bugetare 

Se evaluează 

documentele specifice 

de sponsorizare, 
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calitatea întocmirii 

lor. 

 

O4. Elaborarea proiectului de buget şi asigurarea execuţiei bugetare aprobate conform prevederilor legale din Codul Fiscal 

 

 

Măsurat prin:  

• documente financiar-contabile 

 

Acţiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate aşteptate Data până 

la care vor 

fi finalizate 

Persoana/ persoane 

responsabile 

Parteneri: Cost/timp 

alocat  

Sursa de 

finanţare 

Evaluare 

- realizarea documentelor contabile 

 

- transparenţă în activitatea 

contabilă 

- decembrie, 

anual 

- director 

- contabil 

- profesori 

 

permanent 

 

- resurse 

bugetare 

Se evaluează calitatea 

documentelor 

contabile și 

respectarea 

termenelor de 

transmitere a acestora. 

 

Componenta: RELAŢII CU COMUNITATEA 

 

 

O1. Reactualizarea parteneriatelor/dezvoltarea altor parteneriate de colaborare cu ONG şi alte instituţii 

 

 

Măsurat prin:  

• protocoale de colaborare, parteneriate 

 

Acţiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate aşteptate Data până 

la care vor 

fi finalizate 

Persoana/ persoane 

responsabile 

Parteneri: Cost/timp 

alocat  

Sursa de 

finanţare 

Evaluare 

- stabilirea de parteneriate cu ONG-uri și 

alte instituţii 

- promovarea şcolii în 

comunitate 

- anual - profesorul desemnat 

 

- profesori 

 

permanent 

 

- resurse 

proprii 

Se evaluează 

relevanța 

parteneriatelor, în 

termeni de satisfacere 

a unor nevoi 

educaționale 

formulate. 
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O2. Realizarea de activităţi educative în parteneriat cu alte instituţii, cu utilizarea bazei materiale din școală (concursuri, simpozioane, conferințe, ateliere de lucru) 

 

 

Măsurat prin:  

• protocoale de parteneriat dintre şcoală  şi alte instituţii de învăţământ 

• documente de participare a cadrelor didactice la astfel de evenimente 

 

Acţiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate aşteptate Data până 

la care vor 

fi finalizate 

Persoana/ persoane 

responsabile 

Parteneri: Cost/timp 

alocat  

Sursa de 

finanţare 

Evaluare 

- identificarea de instituţii dispuse să 

realizeze parteneriate educaţionale 

- diseminarea informaţiior/experienţelor 

- promovarea şcolii în 

comunitate 

- permanent - toate cadrele didactice - profesori 

 

permanent 

 

- resurse 

proprii 

Se evaluează 

relevanța 

parteneriatelor, în 

termeni de satisfacere 

a unor nevoi 

educaționale 

formulate. 

Ţinta 3: Participarea a 80% dintre cadrele didactice la cel puțin un program de formare cu credite profesionale transferabile pe an școlar, inclusiv prin proiecte europene. 

 

Componenta: CURRICULUM 

 

 

O1. Realizarea de proiecte interdisciplinare care să valorifice competențele dobândite la cursuri 

 

 

Măsurat prin:  

• numărul de proiecte interdisciplinare și corsscurriculare 

• documente specifice de raportare 

Acţiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate aşteptate Data până 

la care vor 

fi finalizate 

Persoana/ persoane 

responsabile 

Parteneri: Cost/timp 

alocat  

Sursa de 

finanţare 

Evaluare 

- identificarea nevoilor de dezvoltare a 

competențelor elevilor 

- dezvoltarea de competențe 

cheie pentru elevi, dar și 

pentru profesori 

- anual - coordonatorul de 

proeicte și programe 

- coordonator comisie 

SNAC 

- instituții 

locale 

 

1 oră / 

săptămânal 

 

- resurse 

proprii 

Se evaluează calitatea 

și relevanța 

documentelor 

realizate, prin 
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- realizarea unui set de materiale pentru a 

fi utilizate în cadrul proiectelor 

interdisciplinare 

- realizarea documentațiilor specifice 

pentru proiecte 

- schimbări 

comportamentale pozitive în 

rândul elevilor 

- director 

- director adjunct 

monitorizarea 

utilizării lor la clase. 

 

O2. Desfășurarea de activități de diseminare a cursurile urmate (inclusiv lecții demonstrative) 

 

 

Măsurat prin:  

• planuri de diseminare 

• materiale de diseminare realizate 

• proiecte didactice 

 

Acţiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate aşteptate Data până 

la care vor 

fi finalizate 

Persoana/ persoane 

responsabile 

Parteneri: Cost/timp 

alocat  

Sursa de 

finanţare 

Evaluare 

- întâlniri metodice pe arii curriculare 

și/sau cicluri de învățământ 

- documente elaborate la 

nivel de grupuri de lucru 

- anual - profesorii participanți la 

cursuri de formare 

- profesori 

 

1 oră / 

săptămânal 

 

- resurse 

proprii 

Se evaluează 

relevanța activităților, 

prin chestionare de 

satisfacție 

 

O3. Organizarea de mese rotunde pentru schimburi de experiențe și bune practici 

 

 

Măsurat prin:  

• documente specifice: liste de participanți, invitații, programul activităților 

• albume foto 

• seturi de materiale și prezentări 

 

Acţiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate aşteptate Data până 

la care vor 

fi finalizate 

Persoana/ persoane 

responsabile 

Parteneri: Cost/timp 

alocat  

Sursa de 

finanţare 

Evaluare 

- stabilirea ariilor de prioritate pentru 

profesorii școlii 

- invitarea de specialiști în domeniu 

pentru susținerea de materiale 

informative 

- o mai mare implicare a 

cadrelor didacice în 

activități metodice 

- anual - coordonator de proiecte 

și programe 

- profesori 

 

1 oră / 

săptămânal 

 

- resurse 

proprii 

Se evaluează numărul, 

tipul, impactul 

activităților asupra 

cadrelor didacticed, 



Pagină 58 din 88 

 

 

 

prin chestionare de 

satisfacție. 

 

Componenta: RESURSE UMANE 

 

 

O1. Stimularea participării cadrelor didactice la programe de formare în ţară şi în străinătate 

 

 

Măsurat prin:  

• certificate de participare 

• documente de mobilitate Europass/alte documente specifice  

 

Acţiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate aşteptate Data până 

la care vor 

fi finalizate 

Persoana/ persoane 

responsabile 

Parteneri: Cost/timp 

alocat  

Sursa de 

finanţare 

Evaluare 

- selecția participanților, conform 

criteriilor specifce stabilite 

 

- creşterea calităţii activităţii 

cadrelor didactice 

- reconsiderarea abordărilor 

didactice la clasă, după 

modele europene 

- anual - director 

 

- profesori 

 

permanent 

 

- resurse 

proprii 

- granturi 

Erasmus+ 

Se evaluează 

portofoliul fiecărui 

participant, în termeni 

de calitate a 

documentelor. 

 

O2. Realizarea de activităţi de formare pentru cadrele didactice, vizând predarea online 

 

 

Măsurat prin:  

• numărul de cadre didactice participante la programe de formare 

• numărul de programe și/sau platforme utilizate 

 

Acţiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate aşteptate Data până 

la care vor 

fi finalizate 

Persoana/ persoane 

responsabile 

Parteneri: Cost/timp 

alocat  

Sursa de 

finanţare 

Evaluare 

- identificarea nevoilor de formare a 

cadrelor didactice 

- selectarea de cursuri de formare potrivit 

nevoilor identifivate 

- întocmirea portofoliilor personale cu 

informații din cadrul cursurilor 

- cadre didactice 

participante la cursuri 

europene 

- o nouă viziune asupra 

elevului şi a activităţii 

didactice, urmând modele 

- anual - responsabilul cu 

implementarea 

proiectelor europene 

- profesori 

 

ianuarie- 

martie, 

anual 

 

- Comisia 

Europeană 

Se evaluează 

portofoliul comisiei 

de mentorat și 

formare profesională, 

în ermeni de număr de 

credite, oferta de 
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europene adaptabile viziunii 

școlii 

formare, cadre 

didactice participante, 

utilizarea 

informațiilor în clase. 

 

O3. Realizarea de activități de consiliere și/sau mentorat de inserție/dezvoltare profesională 

 

 

Măsurat prin:  

• numărul de cadre didactice participante la programe de consiliere și mentorat 

• portofolii specifice de consiliere și mentorat realizate 

 

Acţiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate aşteptate Data până 

la care vor 

fi finalizate 

Persoana/ persoane 

responsabile 

Parteneri: Cost/timp 

alocat  

Sursa de 

finanţare 

Evaluare 

- identificarea nevoilor de consiliere și 

mentorat în cariera didactică 

- întocmirea portofoliilor personale  

- o nouă viziune asupra 

elevului şi a activităţii 

didactice 

- evoluție în cariera 

didactică 

- anual - responsabilul comisiei 

de mentorat 

- profesori 

 

anual 

 

- resurse 

proprii 

Se evaluează calitatea 

documentelor 

comisiei de mentorat 

și a cadrelor didactice 

aflate în programul de 

mentorat. 

 

O4. Organizarea de activități de formare la nivelul instituției, cu profesori ai școlii care au calitatea de formator 

 

 

Măsurat prin:  

• numărul de cadre didactice participante la programe de formare 

• numărul de programe de formare realizate 

 

Acţiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate aşteptate Data până 

la care vor 

fi finalizate 

Persoana/ persoane 

responsabile 

Parteneri: Cost/timp 

alocat  

Sursa de 

finanţare 

Evaluare 

- identificarea nevoilor de formare a 

cadrelor didactice 

- realizarea de toolkit-uri pentru profesori 

- întocmirea portofoliilor personale cu 

informații din cadrul cursurilor 

 

- dezvoltarea de competențe 

profesionale, inclusiv 

digitale, ale cadrelor 

didactice 

- anual - responsabilul cu 

implementarea 

proiectelor europene 

- profesori 

 

ianuarie- 

martie, 

anual 

 

- Comisia 

Europeană 

Se evaluează calitatea 

și relevanța 

documentelor 

realizate. 
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Componenta: RESURSE MATERIALE 

 

 

O1. Utilizarea eficientă a bazei materiale a şcolii 

 

 

Măsurat prin:  

• liste de activităţi specifice 

• âproiecte de reparare/recondiţionare a materialului didactic şi a cărţilor de la bibliotecă 

 

Acţiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate aşteptate Data până 

la care vor 

fi finalizate 

Persoana/ persoane 

responsabile 

Parteneri: Cost/timp 

alocat  

Sursa de 

finanţare 

Evaluare 

- realizarea de activităţi de recondiţionare 

a cărţilor 

- activităţi de informare, realizate de 

diriginţi şi învăţători 

- conştientizarea nevoii de 

păstrare a bunului public 

- anual - diriginţii 

- învăţătorii 

- bibliotecar 

- 

administrator 

de patrimoniu 

 

permanent 

 

- resurse 

proprii 

Se evaluează tipul de 

materiale 

recondsiționate și 

impactul activității 

asupra elevilor, din 

punct de vedere 

comportamental. 

 

O2. Realizarea unei biblioteci virtuale (în catalogul virtual) cu materiale utile tuturor cadrelor didactice, proiecte de lecții, fișe de lucru 

 

 

Măsurat prin:  

• numărul și tipul de documente existente în bibliotecă 

• numărul și tipul utilizatorilor 

 

Acţiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate aşteptate Data până 

la care vor 

fi finalizate 

Persoana/ persoane 

responsabile 

Parteneri: Cost/timp 

alocat  

Sursa de 

finanţare 

Evaluare 

- realizarea documentelor cadrelor 

didactice în format electronic 

- realizarea de materiale didactice în 

format electronic 

- o mai bună organizare a 

documentelor proprii 

- acces facil la documente și 

materiale didacftice pentru 

cadrele didactice ale școlii 

- anual - toate cadrele didactice, 

didactice auxiliare şi 

nedidactice 

- profesori 

- 

informaticianu

l școlii 

 

permanent 

 

- resurse 

proprii 

Se evaluează 

corectitudinea și 

calitatea 

documentelor și 

respectarea datelor de 

transmitere a acestora 



Pagină 61 din 88 

 

 

 

- crearea unei baze de date cuprinzând 

materialele puse la dispoziție de cadrele 

didactice 

- crearea bibliotecii virtuale 

 

Componenta: RELAŢII CU COMUNITATEA 

 

 

O1. Mediatizarea rezultatelor deosebite ale cadrelor didactice şi elevilor şcolii 

 

 

Măsurat prin:  

• articole în presa locală 

• documente și materiale afișate în școală 

 

Acţiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate aşteptate Data până 

la care vor 

fi finalizate 

Persoana/ persoane 

responsabile 

Parteneri: Cost/timp 

alocat  

Sursa de 

finanţare 

Evaluare 

- stabilirea unei persoane desemnate în 

relaţia cu comunitatea 

- afișarea la loc vizibil a rezultatelor 

deosebite, atât ale elevilor cât și ale 

cadrelro didactice 

- promovarea şcolii în 

comunitate 

- crearea unui ambient 

plăcut în școală, care să 

crească starea de bine a 

tuturor 

- anual - profesorul desemnat 

 

- profesori 

 

permanent 

 

- resurse 

proprii 

Se evaluează afișajul 

rezultatelor și 

impactul asupra 

celorlalți elevi. 

 

O2. Acordarea de sprijin cadrelor didactice în vederea participării la sesiuni de comunicare, simpozioane, conferințe, congrese 

 

Măsurat prin:  

• protocoale de parteneriat dintre şcoală  şi alte instituţii de învăţământ 

• documente de participare a cadrelor didactice la astfel de evenimente 

 

Acţiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate aşteptate Data până 

la care vor 

fi finalizate 

Persoana/ persoane 

responsabile 

Parteneri: Cost/timp 

alocat  

Sursa de 

finanţare 

Evaluare 

- identificarea de evenimente care să 

vizeze formarea profesională a cadrelor 

didactice 

- dezvoltarea unei culturi a 

calităţii activităţii didactice, 

prin schimburi de 

- permanent - profesorii 

- cadrele didactice de la 

ciclul primar 

- director 

- profesori 

 

permanent 

 

- resurse 

proprii 

Se evaluează modul 

de aplicare a 

cunoștințelor 

dobândite la cursuri 
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- înscrierea şi participarea cadrelor 

didactice 

- diseminarea informaţiior şi a 

experienţelor 

experienţe, realizare de 

articole şi referate 

de formare, prin 

activități/lecții 

deschise sau asistențe 

la ore. 

 

O3. Implicarea unor specialişti din domenii diferite în viaţa şcolii 

 

 

Măsurat prin:  

• protocoale de colaborare 

• dovezi ale activităţii lor (fotografii) 

 

Acţiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate aşteptate Data până 

la care vor 

fi finalizate 

Persoana/ persoane 

responsabile 

Parteneri: Cost/timp 

alocat  

Sursa de 

finanţare 

Evaluare 

- identificarea de evenimente care să 

vizeze implicarea de specialişti 

- dezvoltarea unei culturi a 

calităţii activităţii didactice, 

prin schimburi de experienţe 

cu specialişti 

- permanent - profesorii 

- cadrele didactice de la 

ciclul primar 

- director 

- profesori 

 

permanent 

 

- resurse 

proprii 

Se evaluează 

relevanța activităților 

pentru atingerea 

obiectivului, prin 

chestionare de 

satisfacție. 

 

O4. Realizarea de activităţi de învăţare prin utilizarea mai eficientă a materialelor didactice din dotarea şcolii 

 

 

Măsurat prin:  

• portofolii ale activităților de învățare 

• seturi de materiale realizate și folosite în activități educative 

 

Acţiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate aşteptate Data până 

la care vor 

fi finalizate 

Persoana/ persoane 

responsabile 

Parteneri: Cost/timp 

alocat  

Sursa de 

finanţare 

Evaluare 

- analiză de nevoi privind necesarul de 

materiale  

- proiectarea de activități de învățare 

utilizând materialele didactice din 

dotarea școlii 

- dezvoltarea unei culturi a 

calităţii activităţii didactice 

- permanent - profesorii 

- director 

- profesori 

 

permanent 

 

- resurse 

proprii 

Se evaluează numărul, 

tipul de activități și 

impactul asupra 

elevilor, manifestat 

prin comportament și 
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- realizarea de astfel de activități de 

învățare 

atitudine față de 

învățare. 

Ţinta 4: Dezvoltarea relaţiilor şi a parteneriatelor interne şi internaţionale ale şcolii, materializate în derularea de proiecte comunitare și a cel puțin trei proiecte Erasmus+. 

 

Componenta: CURRICULUM 

 

 

O1. Realizarea de activități vizând adecvarea ofertei educaţionale a şcolii la specificul comunitar (întâlniri cu oameni de afaceri, reprezentanţi ai Primăriei, Poliţiei) 

 

 

Măsurat prin:  

• proiecte de activitate;                                        

• liste de prezenţă, dovezi (fotografii, video);                                           

• numărul de apariții în mass-media 

 

Acţiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate aşteptate Data până 

la care vor 

fi finalizate 

Persoana/ persoane 

responsabile 

Parteneri: Cost/timp 

alocat  

Sursa de 

finanţare 

Evaluare 

- realizarea de activităţi în acest sens; 
- realizarea de dovezi ale acestora; 
- mediatizare în mass-media. 

- promovarea şcolii în 

comunitate 

- anual - Comisia pentru 

Curriculum 
- diriginţii 

- profesorii 

școlii 

- 1 oră / 

lună 
  

 

- resurse 

proprii 

  

 

Se evaluează: 

impactul activităților 

asupra 

comportamentului 

elevilor (observare). 

 

O2. Crearea de materiale educative, produse ale proiectelor de parteneriat european, care să sprijine orele de consiliere şi orientare şcolară 

 

Măsurat prin:  

• portofolii ale profesorilor diriginți 

• lista cadrelor didactice participante la editarea acestor publicaţii 

• portofoliul profesorului psiholog 

 

Acţiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate aşteptate Data până 

la care vor 

fi finalizate 

Persoana/ persoane 

responsabile 

Parteneri: Cost/timp 

alocat  

Sursa de 

finanţare 

Evaluare 
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- crearea de către cadrele didactice a unor 

materiale informative în acest sens; 

- iniţierea de activităţi de consiliere şi 

orientare, utilizând materialele realizate. 

- o mai bună 

(auto)cunoaştere a elevilor 

şcolii - vizibilă 

comportamental; 

- 28.02.2022 

  

- sfârșitul 

anului 

școlar 

- cadrele didactice 

participante la proiecte 

europene; 

- psiholog școlar. 

- profesorii 

diriginți; 
  

  

 

1 oră / lună 

 

- resurse 

proprii 

Se evaluează: 

portofoliul 

diriginților, precum și 

calitatea și utilitatea 

materialelor realizate 

(grilă de evaluare). 

 

Componenta: RESURSE UMANE 

 

 

O1. Inițierea de proiecte locale, naționale și continuarea proiectelor europene, participarea a cel puțin 50% dintre cadre didactice și a cel puțin 200 de elevi la activitățile 

acestora 

 

Măsurat prin:  

• lista parteneriatelor educaționale 

• lista cadrelor didactice/elevilor care participă la activități;                     

• portofoliul responsabilului cu proiectele europene; 

• lista parteneriatelor educaționale;                     

• portofoliul consilierului școlar;                                                               

• documentele fiecărui proiect european 

 

Acţiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate aşteptate Data până 

la care vor 

fi finalizate 

Persoana/ persoane 

responsabile 

Parteneri: Cost/timp 

alocat  

Sursa de 

finanţare 

Evaluare 

- stabilirea de parteneriate educaționale 

locale, naționale, cu implementarea lor la 

nivelul școlii; 

- identificarea surselor de parteneriat 

european; 

- scrierea de proiecte Erasmus KA1, 

KA2, implemetarea proiectelor aprobate. 

- creşterea calităţii activităţii 

cadrelor didactice, prin 

schimburi de experiențe - 

vizibilă în proiectare și în 

lecții; 
- motivația învățării la elevi 

- note în creștere. 

- sfârșitul 

anului 

școlar 
  
- 20.12.2022 
- 15.01.2023 
- conform 

formularului 

- director; 

- responsabilul cu 

implementarea 

proiectelor europene. 

- profesori; 
- elevi; 
- părinți; 
- comunitatea 

locală. 

  

 

- în funcție 

de 

specificul 

parteneri-

atelor 

- fonduri 

proprii; 
- sponsori- 
zări; 
- Comisia 

Europeană 

 

Se vor evalua: 

calitatea 

parteneriatelor 

(implicare, activități), 

calitatea 

documentelor 

proiectelor, prin 

rapoarte de evaluare 

specific (prin raport 

de evaluare), numărul 

persoanelor implicate. 

 

O2. Stimularea participării cadrelor didactice și a elevilor la activități de învățare bazată pe proiecte 
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Măsurat prin:  

• lista participanţilor;                                          

• numărul de proiecte implementate;                                                         

• documente de certificare a participării lor 

 

Acţiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate aşteptate Data până 

la care vor 

fi finalizate 

Persoana/ persoane 

responsabile 

Parteneri: Cost/timp 

alocat  

Sursa de 

finanţare 

Evaluare 

- stabilirea de echipe de lucru; 
- inițierea de proiecte la nivelul școlii, cu 

implicarea cadrelor didactice din arii 

curriculare diferite și a elevilor; 
- inițierea de proiecte educaționale cu 

elevi din clase diferite (ex. a V-a+a VI-

a); 
- diseminarea acestor proiecte în școală. 

- motivația învățării la elevi 

- note în creștere 
- dezvoltarea competenței 

de a învăța să învețe - note 

mai mari; 
- dezvoltarea de abilități de 

viață - vizibile 

comportamental.  

- 20.12.2022 
  
- 10.01.2023 
  
  
- sfârșitul 

anului 

școlar 
  

 

- consilier educativ 

  

  

 

- profesori; 
- elevi 
  

 

- 2 ore/lună 
  

 

 

- resurse 

proprii 

Se vor evalua: 

calitatea muncii în 

echipă, produsele 

finale ale proiectelor 

(aspect, utilitate, grad 

de transferabilitate, 

impact asupra 

participanților), 

diseminarea și 

impactul lor (prin 

grilă de evaluare). 

 

Componenta: RESURSE MATERIALE 

 

 

O1: Atragerea de fonduri / materiale educaționale din colaborarea cu alte instituţii 

 

 

Măsurat prin:  

• liste de materiale obținute;                                              

• protocoale de colaborare;                                                                     

• procese-verbale de predare-primire. 
 

Acţiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate aşteptate Data până 

la care vor 

fi finalizate 

Persoana/ persoane 

responsabile 

Parteneri: Cost/timp 

alocat  

Sursa de 

finanţare 

Evaluare 

- identificarea de surse de finanţare; 
- stabilirea unui protocol de colaborare cu 

Editura Humanitas. 

- dotarea bibliotecii şcolii cel 

puțin 300 de cărți din donații 

 

- 20.12.2022 

  

 

- director 

 

- bibliotecar; 
- reprezen- 
tantul editurii. 

45 zile 

 

Ed. 

Humanitas 

Se va evalua modul de 

utilizare a cărților și a 
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materialelor obținute 

(chestionar). 

 

O2. Dotarea şcolii cu finanţare din proiecte: fond de carte, instrumentar pentru laboratoare/cabinete (pentru activitățile din proiecte) 

 

 

Măsurat prin:  

• liste de inventar;         

• documente financiar-contabile;                                                              

• referate de necesitate. 

 

Acţiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate aşteptate Data până 

la care vor 

fi finalizate 

Persoana/ persoane 

responsabile 

Parteneri: Cost/timp 

alocat  

Sursa de 

finanţare 

Evaluare 

- întocmirea de referate de necesitate 
- achiziţionarea de materiale necesare 

activităţii din şcoală 

- creşterea atractivităţii 

actului educativ - vizibil în 

atitudinea elevilor față de 

învățare 

- sfârșitul 

anului școlar 
 

- director 
- administrator de 

patrimoniu 

 

- profesori 

 

- conform 

formulare- 
lor de 

aplicație 

- resurse 

din granturi 

ale 

proiectelor 

Se vor evalua: 

transparența 

achizițiilor, raportul 

calitate-preț-utilitate, 

gradul de utilizare în 

lecții (prin observare) 

 

O3. Realizarea de materiale (jocuri didactice, albume) prin colaborarea cu ONG-uri, alte instituții, părinții 

 

 

Măsurat prin:  

• numărul de materiale realizate;                                      

• gradul de utilizare a acestora în activități educative;                            

• fotografii, înregistrări video ale activităților 
 

Acţiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate aşteptate Data până 

la care vor 

fi finalizate 

Persoana/ persoane 

responsabile 

Parteneri: Cost/timp 

alocat  

Sursa de 

finanţare 

Evaluare 

- stabilirea materialelor necesare 

- contactarea/selectarea partenerilor 

- stabilirea modalității de realizare 

- organizarea echipelor de lucru 

- realizarea de jocuri și materiale 

- jocuri, materiale didactice 

create în școală 

- competențe civice ale 

elevilor (respect față de  

muncă) 

- sfârșitul 

anului 

școlar 

- director; 
- administrator de 

patrimoniu; 
- consilier educativ. 

  

 

- ARED 

Suceava; 
- Asociația 

Părinților. 
  

 

- 4 ore/lună, 

după un 

orar agreat 

  

 

- surse 

proprii; 
- finanțări u 

ONG-uri. 

  

 

Se vor evalua: 

eficacitatea muncii, 

calitatea și utilitatea 

materialelor realizate, 

impactul asupra 

elevilor (prin 

chestionare). 
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Componenta: RELAŢII CU COMUNITATEA 

 

 

O1. Organizarea, la nivelul şcolii, a unor acțiuni de promovare a cooperării cu alte instituţii (conferințe, simpozioane, școli de vară 

 

 

Măsurat prin:  

• protocoale de colaborare                                                                       

• certificate de participare 

• informări, afișe, articole în presă                                  

• liste de participanți                                                                               

• portofoliul manifestărilor 

 
Acţiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate aşteptate Data până 

la care vor 

fi finalizate 

Persoana/ persoane 

responsabile 

Parteneri: Cost/timp 

alocat  

Sursa de 

finanţare 

Evaluare 

- stabilirea temei/titlului, a echipei de lucru: 
- realizarea de materiale informative: 
- lansarea informațiilor referitoare la 

eveniment: 
- înscrirea și participarea persoanelor. 

- 3 articole în presă; 
- o conferință, ediția a XIV-a 

a școlii de vară; 

  

 

- 31.07.2023 
  

 

- echipa de proiect 
  

 

- profesori 
- specialiști în 

educație 
  

 

- 2-3 

săptămâni 
  

  

 

- resurse 

proprii 

Se vor evalua: 

implicarea cadrelor 

didactice, impactul 

manifestărilor în școală 

(prin analiza 

documentelor). 

 

O2. Inițierea unor activităţi de atragere de sponsorizări pentru desfășurarea de activităţi educative 

 

Măsurat prin:  

• dovezi ale activităţilor,  

• produse finale (publicaţii, mape, fotografii, înregistrări video, diplome)                

• lista de participanţi 

 

Acţiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate aşteptate Data până 

la care vor 

fi finalizate 

Persoana/ persoane 

responsabile 

Parteneri: Cost/timp 

alocat  

Sursa de 

finanţare 

Evaluare 

- identificarea posibililor sponsori, 

contactarea lor; 
- stabilirea modalităților de implicare a 

acestora; 

- competențelor 

antreprenoriale la elevi; 

- 2 expoziții, 2 târguri 

(martie, octombrie) 

- - 9.06.2023 

  

 

- consilier educativ 

  

 

- profesori 

 

- conform 

orarului 

aprobat 
  

- resurse 

proprii 

Se vor evalua: gradul 

de implicare a 

părinților, calitatea 

muncii, atitudinea și 
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- orrganizarea de târguri/alte manifestări, 

cu implicarea părinților. 
  

 

 implicarea elevilor 

(chestionar). 

Ţintă: T5: Promovarea stării de bine în rândul elevilor și al cadrelor didactice, având ca rezultat sănătatea mentală și emoțională a acestora, materializată în relații, rezultate, 

comportamente. 

 

Componenta: CURRICULUM 

 

 

O1. Utilizarea produselor realizate cu elevii în cadrul lecțiilor pentru amenajarea sălilor de clasă și a holurilor; 

 

Măsurat prin:  

• numărul de panouri amenajate 

• dovezi (fotografii, video) 

 

Acţiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate aşteptate Data până 

la care vor 

fi finalizate 

Persoana/ persoane 

responsabile 

Parteneri: Cost/timp 

alocat  

Sursa de 

finanţare 

Evaluare 

- realizarea de activităţi în acest sens 

- implicarea elevilor în luarea unor 

decizii 

- îmbunătățirea stării de 

bine în școală 

- creșterea responsabilității 

elevilor 

- anual - diriginţii - profesori 

 

1 ore / 

săptămânal 

 

- resurse 

proprii 

Se evaluează calitatea 

și eficiența 

conținuturilor de pe 

panouri. 

 

O2. Editarea de publicații (reviste, anuare), cu inserarea de materiale informative, distribuirea lor în rândul elevilor şi al părinţilor. 

 

Măsurat prin:  

• numărul și tipul de publicații 

• tipul de informații inserate 

• impactul asupra beneficiarilor 

 

Acţiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate aşteptate Data până 

la care vor 

fi finalizate 

Persoana/ persoane 

responsabile 

Parteneri: Cost/timp 

alocat  

Sursa de 

finanţare 

Evaluare 

- iniţierea de activităţi de consiliere şi 

orientare 

- crearea de către cadrele didactice a unor 

materiale informative în acest sens 

 

- o mai bună autocunoaştere 

a elevilor şcolii 

- anual - învăţătorii 

- diriginţii 

- profesorul 

psiholog 

 

1 oră / 

săptămânal 

 

- resurse 

proprii 

Se evaluează tipul de 

materiale realizate și 

impactul acestora 

asupra beneficiarilor. 
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Componenta: RESURSE UMANE 

 

 

O1. Stimularea, prin distincţii şi premii a cadrelor didactice care se implică în redactarea de materiale informative şi de promovare a şcolii 

 

Măsurat prin:  

• lista cadrelor didactice participante la editarea acestor publicaţii 

• numărul și tipul de distincții oferite 

 

Acţiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate aşteptate Data până 

la care vor 

fi finalizate 

Persoana/ persoane 

responsabile 

Parteneri: Cost/timp 

alocat  

Sursa de 

finanţare 

Evaluare 

- identificarea nevoilor părinților/elevilor 

de a fi informați pe teme specifice 

- realizarea de materiale informative și 

inserarea lor în publicații 

- creşterea calităţii relației 

școlii cu familiile elevilor 

- sfârșitul 

fiecărui an 

școlar 

- director 

- psihopedagogul școlar 

- profesori 

 

permanent 

 

- Comisia 

Europeană 

Se evaluează 

relevanța informațiilor 

oferite, vizibilă la 

nivel atitudinal. 

 

O2. Implicarea Consiliului Elevilor în activități vizând responsabilizarea civică a elevilor privind păstrarea bunurilor școlii și asigurarea unui climat favorabil stării de bine. 

 

Măsurat prin:  

• numărul și tipul inițiativelor formulate  

• numărul și tipul de activități desfășurate 

• impactul asupra elevilor și a stării de bine în școală 

 

Acţiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate aşteptate Data până 

la care vor 

fi finalizate 

Persoana/ persoane 

responsabile 

Parteneri: Cost/timp 

alocat  

Sursa de 

finanţare 

Evaluare 

- realizarea de întâlniri lunare sau de câte 

ori este nevoie, a Consiliului Elevilor 

- încurajarea elevilor de a face propuneri 

privind asigurarea de condiții optime în 

școală 

- creşterea calităţii actului 

educativ 

- creșterea stării de bine în 

școală 

- sfârșitul 

fiecărui an 

școlar 

- director 

- director adjunct 

- învățători, diriginți 

- profesori 

- familiile 

elevilor 

permanent 

 

- resurse 

proprii 

Se evaluează 

implicarea consiliului 

elevilor prin relevanța 

propunerilor făcute. 

 

O3. Valorificarea inițiativelor elevilor și a Consiliului Reprezentativ al Părinților în activități de amenajare a spațiului școlar, inclusiv a curții școlii. 

 

Măsurat prin:  

• numărul și tipul inițiativelor formulate  
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• numărul și tipul de activități desfășurate în parteneriat cu părinții 

• impactul asupra elevilor și a stării de bine în școală 

Acţiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate aşteptate Data până 

la care vor 

fi finalizate 

Persoana/ persoane 

responsabile 

Parteneri: Cost/timp 

alocat  

Sursa de 

finanţare 

Evaluare 

- realizarea de întâlniri lunare sau de câte 

ori este nevoie, a consiliului 

reprezentativ al părinților 

- încurajarea părinților de a face 

propuneri privind asigurarea de condiții 

optime în școală 

- creşterea calităţii actului 

educativ 

- creșterea stării de bine în 

școală 

- sfârșitul 

fiecărui an 

școlar 

- director 

- director adjunct 

- învățători, diriginți 

- profesori 

- familiile 

elevilor 

permanent 

 

- resurse 

proprii 

Se evaluează 

implicarea părinților, 

calitatea sugestiilor și 

relevanța lor pentru 

școală. 

 

Componenta: RESURSE MATERIALE 

 

 

O1. Realizarea de panouri de prezentare a şcolii şi reactualizarea celor existente 

 

Măsurat prin:  

• tipul de panouri și conținutul informativ al acestora 

 

Acţiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate aşteptate Data până 

la care vor 

fi finalizate 

Persoana/ persoane 

responsabile 

Parteneri: Cost/timp 

alocat  

Sursa de 

finanţare 

Evaluare 

- identificarea conținuturilor care vor fi 

inserate pe panouri 

- realizarea acestora, cu implicarea 

elevilor și a părinților 

- promovarea şcolii  

- crearea unui ambient 

plăcut în școală 

- dezvoltarea unui 

comportament civic în 

trândul elevilor și al 

respectului pentru munca lor 

- sfârșitul 

fiecărui an 

școlar 

- comisia de promovare - profesor permanent - resurse 

proprii 

Se evaluează aspectul 

panourilor și impactul 

asupra elevilor, la 

nivel comportamental. 

 

O2. Crearea unui ambient școlar prietenos care să permit dezvoltarea armonioasă a elevilor, prin amenajarea sălilor de clasă și a holurilor. 

 

Măsurat prin:  

• aspectul sălilor de clasă și al spațiului școlar 

• premii acordate pentru aspectul claselor 
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Acţiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate aşteptate Data până 

la care vor 

fi finalizate 

Persoana/ persoane 

responsabile 

Parteneri: Cost/timp 

alocat  

Sursa de 

finanţare 

Evaluare 

- identificarea conținuturilor care vor fi 

inserate pe panouri 

- realizarea acestora, cu implicarea 

elevilor și a părinților 

- crearea unui ambient 

plăcut în școală 

- dezvoltarea unui 

comportament civic în 

trândul elevilor și al 

respectului pentru munca lor 

- promovarea stării de bine, 

prin valorizarea muncii lor 

- sfârșitul 

fiecărui an 

școlar 

- director 

- administrator de 

patrimoniu 

- profesori 

 

permanent 

 

- resurse 

proprii 

Se evaluează 

săptămânal aspectul 

claselor pe baza unei 

grile stabilite în 

prealabil. 

 

O3. Promovarea unui climat de ordine şi curăţenie în şcoală şi în împrejurimile acesteia 

 

Măsurat prin:  

• diminuarea actelor de violență în școală cu 25% anual față de anul precedent 

• premii acordate pentru aspectul claselor 

 

Acţiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate aşteptate Data până 

la care vor 

fi finalizate 

Persoana/ persoane 

responsabile 

Parteneri: Cost/timp 

alocat  

Sursa de 

finanţare 

Evaluare 

- identificarea conținuturilor care vor fi 

inserate pe panouri 

- realizarea acestora, cu implicarea 

elevilor și a părinților 

- crearea unui ambient 

plăcut în școală 

- dezvoltarea unui 

comportament civic în 

trândul elevilor și al 

respectului pentru munca lor 

- promovarea stării de bine, 

prin valorizarea muncii lor 

- sfârșitul 

fiecărui an 

școlar 

- director 

- administrator de 

patrimoniu 

- profesori 

 

permanent 

 

- resurse 

proprii 

Se evaluează 

ambientul din școală, 

prin acordarea de 

premii claselor și 

cadrelor didactice. 

        

 

Componenta: RELAŢII CU COMUNITATEA 

 

 

O1. Realizarea de activităţi educative în parteneriat cu alte instituţii 

 

 

Măsurat prin:  
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• protocoale de colaborare, parteneriate 

• liste de participanţi 

 

Acţiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate aşteptate Data până 

la care vor 

fi finalizate 

Persoana/ persoane 

responsabile 

Parteneri: Cost/timp 

alocat  

Sursa de 

finanţare 

Evaluare 

- identificarea de potențiali parteneri 

- stabilirea de tematici specifice pentru 

parteneriate 

- creşterea atractivităţii 

actului educativ 

- sfârșitul 

fiecărui an 

școlar 

- diriginţii şi învăţătorii 

 

- profesori 

 

permanent 

 

- resurse 

proprii 

Se evaluează numărul 

de parteneriate și 

relevanța pentru 

obiectivul stabilit. 

 

O2. Colaborare cu instituții abilitate în promovarea sănătății și a stării de bine în școală 

 

 

Măsurat prin:  

• lista de participanţi, dovezi ale activităţilor 

• produse finale (publicaţii, mape) 

 

Acţiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate aşteptate Data până 

la care vor 

fi finalizate 

Persoana/ persoane 

responsabile 

Parteneri: Cost/timp 

alocat  

Sursa de 

finanţare 

Evaluare 

- stabilirea tematicii şi a grupului ţintă 

- promovarea acţiunilor în mass-media 

- desfăşurarea propriu-zisă 

- diseminarea şi valorizarea acestora 

- educație cu stare de bine în 

școală 

- permanent - toate cadrele didactice - profesori 

 

permanent 

 

- resurse 

proprii 

Se evaluează impactul 

la nivel 

comportamental, 

pentru elevi și cadre 

didactice 
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