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Context legislativ

Prezentul proiect de dezvoltare institutionalda se subordoneaza legislatiei in

vigoare si este realizat in baza urmatoarelor reglementari legislative:

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023;

O R D I N nr. 6071/2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii
aplicabile la nivelul sistemului national de invatdmant preuniversitar si
superior

ORDIN nr. 4183 din 4 iulie 2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru
de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar
ORDIN nr. 4.430 din 8 iunie 2023, pentru modificarea si completarea
Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de
invatdmant preuniversitar, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nr.
4.183/2022

ORDIN nr. 3064 din 19 ianuarie 2012 al ministrului educatiei, cercetarii,
tineretului si sportului pentru aprobarea Metodologiei privind cuprinderea
copiilor in clasa pregatitoare si in clasa I pentru anul scolar 2012-2013 si a
calendarului Tnscrierii;

ORDIN nr. 3656 din 29 martie 2012 al ministrului educatiei, cercetarii,
tineretului si sportului privind aprobarea programelor scolare pentru clasa
pregatitoare din invatamantul primar;

ORDIN nr. 3439 din 5 martie 2012 al ministrului educatiei, cercetarii,
tineretului si sportului pentru aprobarea Metodologiei de organizare a
evaluarii elevilor la finalul clasei a Vl-a;

ORDIN nr. ORDIN nr. 3461/269 din 2012 al ministrului educatiei,
cercetarii, tineretului si sportului si al ministrului sanatatii pentru
modificarea si completarea anexei nr. 1 la Metodologia privind examinarea
starii de sdndtate a prescolarilor si elevilor din unitatile de Tnvatamant de
stat s1 particulare autorizate/acreditate, privind acordarea asistentei
medicale gratuite si pentru promovarea unui stil de viata sanatos, aprobata
prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului si al
ministrului sanatatii nr. 5.298/1.668/2011;

ORDIN nr. 3437 din 5 martie 2012 al ministrului educatiei, cercetarii,
tineretului §i sportului pentru aprobarea Metodologiei de organizare a
evaluarii competentelor fundamentale la finalul clasei a 11-a;
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ORDIN nr. 6143 din 1 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de
evaluare anuald a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar;
Ministerul Educatiei si Cercetirii — STRATEGIA DESCENTRALIZARI|I
INVATAMANTULUI PREUNIVERSITAR;

Legea nr.87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
73/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

Ordonanta de wurgentd nr.75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii
educatiei;

Ordinul nr. 4814/31.08.2017 privind aprobarea Metodologiei — cadru de
organizare §i desfasurare a examenului national de definitivare
ininvatamant,

Ordinul nr. 4371/13.07.2017 privind aprobarea Metodologiei privind
Managementul Sistemului Innformatic Integrat al Invdtamantului din
Romdnia ( SIIIR ) pentru activitatile din invatamantul preuniversitar,
Ordinul nr. 3623/11.04.2017 pentru aprobarea Metodologiei privind
evaluarea anuala a activitatii manageriale desfasurate de directorii si
directorii adjuncti din unitatile de invdtdmant preuniversitar;

Ordinul nr. 3060/3.02.2014 privind aprobarea Conditiilor de organizare a
taberelor, excursiilor, expeditiilor si a altor activitati de timp liber in
sistemul de invatamant preuniversitar;

Ordinul nr. 4619/2014 privind aprobarea Metodologiei cadru de organizare
si functionare a consiliului de administratie din unitatile de invatamant
preuniversitar;

Ordinul nr. 3035/10.01.2012 privind aprobarea Metodologiei — cadru de
organizare si desfasurare a competitiilor scolare si a Regulamentului de
organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor educative,
scolare si extrascolare;

Ordinul nr. 5565/07.10.2011 pentru aprobarea Regulamentului privind
regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitdtile
de invatamant preuniversitar;

Ordinul nr. 5573/07.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de

organizare si functionare a Invatamantului special si special integrat;
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Ordinul nr. 5574/07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind
organizarea serviciilor de sprijin educational pentru copiii, elevii si tinerii
cu cerinte educationale speciale integrati in Tnvatdmantul de masa;

Legea nr. 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de Tnvatamant;
Ordinul nr. 5379/2016 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind
mobilitatea personalului didactic din Invatamantul preuniversitar in anul
scolar 2017-2018, cu modificarile si completarile ulterioare;

OMEN nr 3160 2017 pentru modificarea si completarea OMEN nr
4619 2014

Ordinul MECS nr. 4621/2015 - modificarea si completarea Metodologiei-
cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din
unitatile de invatamant preuniversitar, aprobata prin Ordinul MEN nr.
4619/2014

ROFUIP-OMEC nr.5447/2020.

Ordin nr. 5545/2020 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind
desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul

tehnologiei si al internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu
caracter personal.

Statutul elevului — OMENCS nr. 4742/2016

Programul de Guvernare, capitolul Educatie;

Strategia M.E.N. privind descentralizarea invatamantului preuniversitar;
Strategia nationald de invatare pe tot parcursul vietii;

Ordinul nr. 201/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
coordonarea, Indrumarea si supravegherea stadiului implementarii si

dezvoltarii sistemului de control intern managerial la entitatile publice;
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Diagnoza mediului intern si extern al unitatii

. ISTORIC

Scoala Gimnaziala nr. 10 Suceava este situatd in cartierul Cuza Voda 1,
Burdujeni si si-a deschis portile la data de 1 septembrie 1981, fiind a doua scoala
generald din cartierul Burdujeni, ca marime si avand initial 639 elevi. Cel mai
mare numar de elevi a fost inregistrat in anul scolar 1990 / 1991, acesta fiind de
1755 elevi. Daca in anul scolar 2000-2001 au fost inscrisi 1264 de elevi, din care
629 in clasele primare si 635 in clasele gimnaziale, in anul scolar 2007 / 2008,
scoala si-a deschis portile pentru un numar de 864 de elevi, din care 430 la
invatamantul primar si 434 la cel gimnazial.

Recensamantul populatiei scolare arata ca in urmatorii continud sa scada
numarul elevilor, datoritd imbatranirii locuitorilor cartierului, precum si
migratiei acestora, fie la tara, fie in strainatate.

In anul scolar 2021-2022 au fost inscrisi 1096 de elevi, 647 in invitdmantul
primar si 449 in cel gimnazial. Pentru anul scolar 2022-2023, s-au inscris 140 de
elevi la clasele pregéatitoare, ca urmare, se estimeaza un numar de 668 de elevi la

clasele primare si 460 de elevi la clasele gimnaziale, adicd un numar total de
1128 de elevi.

SCOALA GIMNAZIALA NR. 10 SUCEAVA:
Tip: scoala cu clasele I — VIII, invatamant general obligatoriu de stat
Forma de invatamant: zi
Limba de predare: romana
Nivel:
+ primar
% secundar inferior
Constructie: scoala are un singur corp de cladire, cu parter si douad etaje.
Utilitati: scoala dispune de incalzire centrald in toate spatiile scolare, apa
curentd, calda si rece, telefon, internet wireless in toata cladirea, televiziune prin
cablu.
Resurse umane:
+ personal didactic;
+ personal didactic auxiliar;
+ personal nedidactic;
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+ elevi.

Populatia scolari la inceputul anului scolar 2022-2023:

- Numar de elevi: 1128

- Numar de clase: 41, din care 25 invatamant primar si 16 invatamant

gimnazial
- Provenienta : mediu urban

Personalul scolii
- Numir de cadre didactice: 53, din care:

1(;f:]f?nitivat DEUlIIIES dGigﬁ:l:ilc I
1. Invatatori - - -
2. Prof.inv. primar - 1 3
3. Profesori - 2 3

Incadrarea la inceputul anului scolar 2021-2022:

Suplinitori Detasati
1. Invatatori - -
2. Prof. inv. primar 1 2
& Profesori 2 -

Personal didactic auxiliar:

» 1 secretar

» 1 contabil

» 1 bibliotecar

» 1 administrator

» 1 inginer de sistem
Personal nedidactic:

» 6 personal de intretinere
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Gradul Titlul
didactic de

I doctor

3 -

16 -

24 1
Titulari Total
3 3

17 20

28 30

Total

20

30



Metodisti ISJ:
& prof. Zimbru Rodica (limba roméana)
& prof. Virvara Daniela (educatie nonformala)
& prof. Acostoaie Lidia (chimie)
& prof. Irimia Mihaela (istorie)

Formatori:
# prof. Chiuariu Dumitru
% prof. Zimbru Rodica
% prof. Morosan Monica
& prof. Cretu Brandusa
& prof. Andronachi Luminita
% prof. Babii Daniela
& inv. Hutan Livia
& prof. Andreescu Raluca
& prof. Acostoaie Lidia
& prof. Cucuveica Maria
& prof. Guzu Mihaela
& prof. Irimia Mihaela
& prof. Virvara Daniela
# prof. Morosan Monica Ancuta

Profesori mentori:
W prof. Acostoaie Lidia (chimie)
& prof. Zimbru Rodica (limba roméana)
W prof. Irimia Mihaela (istorie)

Profesori inscrisi in Corpul National al Expertilor in Management Educational:

Numele si prenumele Pozitia Nr. OMECTS
& prof. Acostoaie Lidia 642 3845/27.04.2012
# prof. Andronachi Luminita 43 4522/07.08.2017
% prof. Chiuariu Dumitru 249 3845/27.04.2012
% prof. Coltuneac Marius 310 3677/20.03.2020
% prof. Cucuveica Maria 359 3267/16.02.2017
M prof. Morogan Monica 546 3267/16.02.2017
& prof. Irimia Mihaela 594 3845/27.04.2012
& prof. Puiu Ancuta 924 3677/20.03.2020
% prof. Zimbru Rodica 1196 3845/27.04.2012

Profesori experti evaluatori ARACIP:
& prof. Zimbru Rodica



Il. CULTURA ORGANIZATIONALA

o Este caracterizata printr-un ethos profesional de calitate. Valorile
dominante predominante in aceasta institutie sunt: cooperarea, munca in echipa,
respectul reciproc, egalitarismul, atasamentul si respectul fata de copii, respectul
personal si fata de profesie, libertatea de exprimare, creativitatea, entuziasmul,
dorinta de afirmare, receptivitatea la nou. Ca in orice institutie, se intilnesc si
cazuri de elitism profesional, individualism, competitie, intelectualism, rutina,
conservatorism si automultumire, dar acestea sunt spontane, izolate si nu
afecteaza activitatea la clasa.
o La nivelul institutici a fost elaborat Regulamentul de ordine interioara, la
inceputul anului scolar 2022-2023, care cuprinde norme ce se referd atat la
activitatea elevilor, cat si la cea a cadrelor didactice, precum si la cea a
personalului didactic auxiliar si nedidactic. Acest regulament cuprinde drepturi si
indatoriri, sanctiuni i recompense, reglementeaza relatiile la nivelul scolii si este
fundamentat pe reglementarile legislative in vigoare.
o In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare se poate afirma ci este un
climat deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de implicare a membrilor
institutiei scolare; este un climat stimulativ care ofera satisfactii, personale si
profesionale, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, bazate pe
respect si sprijin reciproc.
o Cadrele didactice manifesta interes sporit fatd de propria formare
profesionala, fiind mereu preocupate de participarea la cursuri de formare
continua, atat in tara cat si1 in afara ei, numeroase cadre didactice fiind beneficiare
de granturi de formare din partea UE prin programe Lifelong Learning, in institutii
de prestigiu din tari europene.
o Managementul educational se bazeazd pe transparentd decizionald, pe
luarea Tn considerare a sugestiilor cadrelor didactice, pe aprecieri frecvente si
obiective la adresa acestora, respectarea initiativei, a competentei, a autonomiei
lor in conceperea si realizarea actului didactic.

Toate acestea se reflectda pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in
conduita cadrelor didactice, precum si in rezultatele la invatatura ale elevilor,

motivati si stimulati de atmosfera de confort si siguranta a scolii.



I11. PROFILUL ACTUAL AL SCOLII
1. CADRUL GEOGRAFIC AL SCOLII

Scoala Gimnaziala nr. 10 Suceava este situata in cartierul Cuza Voda 1,
Burdujeni. Acest cartier, Burdujeni, se afla la iesirea din Suceava spre Botosani.
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2. SCURT ISTORIC AL CARTIERULUI BURDUJENI

Burdujeni este un cartier suburban al municipiului Suceava, aflat la
aproximativ 4 kilometri nord-est de centrul localitatii.

Pana in perioada interbelicd, Burdujeni a fost o localitate cu primarie
proprie si administratie separati de cea a orasului Suceava. In anul 1926 a fost
incorporat drept cartier al orasului, fiind n prezent, din punct de vedere al
intinderii si al populatiei, cel mai mare cartier sucevean.

Satul Burdujeni a aparut initial in jurul Manastirii Teodoreni, iar la inceput
ocupatia de baza a locuitorilor era agricultura. Mult mai tarziu au aparut lucratorii
de la abator, de la ciile ferate, de la diferiti patroni. Intre 17751918, in perioada
in care Bucovina era sub stapanire austro-ungara, localitatea devenise punct de
frontiera romaneasca. Burdujeni reprezinta singurul cartier al Sucevei care nu a
facut parte din regiunea istorica Bucovina.

Cea mai importanta perioada de schimbari si de extindere pentru Burdujeni
au fost anii comunismului. Dupa 1960 in lunca raului Suceava din sudul
cartierului a fost construitda platforma industriala Valea Sucevei. Dupa 1970, a
aparut cartierul Cuza Voda, cu blocuri de locuinte, construite in special pentru
muncitorii angajati la fabricile si uzinele din zona industriald. Toate acestea au
transformat Burdujeni ntr-un "cartier muncitoresc”. Burdujeni-Sat a ramas
singura zona veche, cu caracter rural. Dupa 2000, pe locul unora dintre fabricile
desfiintate au aparut centre comerciale precum lulius Mall, Carrefour sau Suceava
Shopping City.

Incepand din 1959, in valea raului Suceava, care despirtea odinioari
comuna Burdujeni de orasul Suceava, au fost construite fabrici si combinate
industriale, care au unit practic cele doud localitati. Astfel, in partea de sud a
cartierului, pe malul stang al raului Suceava, a aparut platforma industriala Valea
Sucevei, cea mai mare zona industriala a orasului.

O mare parte dintre locuitorii din Burdujeni, dar si din restul orasului au
lucrat in perioada regimului comunist la unitétile industriale de aici. Primele
intreprinderi deschise au fost combinatul de prelucrare a lemnului (1959) si
combinatul de celuloza si hartie (1962). Au fost construite apoi: intreprinderea de
utilaje si piese de schimb, intreprinderea de masini unelte, intreprinderea de
reparatii auto, intreprinderea de fibre artificiale, termocentrala, epurare, statia de
epurare a orasului, fabrica de oxigen.
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1n 1990, in zona industriala a fost deschis un bazar, care a insemnat pentru
multi ani nucleul comercial al orasului Suceava. Mai tarziu, la inceputul anilor
2000 o parte dintre unitatile industriale au fost desfiintate, pe locul lor aparand noi
complexe comerciale precum: lulius Mall, Carrefour, Suceava Shopping City,
Penny market, Profi, E-Gros etc.

In zona industriald din Burdujeni, se afld turnul IFA — cosul de dispersie al
gazelor de la fosta Intreprinderea de Fibre Artificiale (IFA), unitate industriald
inchisd Tn 1990. Turnul este cel mai Tnalt edificiu din Suceava, avand peste 200

metri iniltime. In 2007 a inceput demolarea cladirilor ce au apartinut fostei IFA,
in vederea construirii complexului Tulius Mall. Singura constructie pastrata din
ansamblul IFA a fost turnul, asupra cdruia s-au efectuat o serie de lucrdri de
renovare, prin care s-a urmarit integrarea lui in complexul Iulius Mall.

In nordul platformei industriale Valea Sucevei, dincolo de magistrala
feroviara Bucuresti—Suceava, pe locul unde Tnainte era Burdujeni-Targ au fost
construite blocuri de locuinte, astfel aparand dupd 1970 cartierul Cuza Voda.
Marea parte a locuitorilor din Cuza Voda lucrau la fabricile si uzinele situate pe
platforma industriala Valea Sucevei. Acesta este principalul motiv pentru care n
perioada regimului comunist, Burdujeni si-a capatat titlul de "cartier al
muncitorilor", lucru strans legat de industrializarea fortata a Sucevei. Blocurile
cartierului Cuza Voda au fost construite pe fostele amplasamente ale caselor
locuitorilor din Burdujeni si se intind de la fosta fabrica de legume si conserve
pana la fostul Cinematograf Burdujeni.

In functie de dispunere si de perioada in care au fost construite blocurile de
locuinte, cartierul Cuza Voda se imparte in:

o Cuza Voda I — construit in anul 1974 pe partea stanga a axei rutiere Calea
Unirii; este marginit de Calea Unirii, strada Gheorghe Doja si strada Lt.
Mircea Damaschin;

« Cuza Voda II —construit in anul 1982 pe partea dreapta a axei rutiere Calea
Unirii; este cea mai populatd zond din Burdujeni si este marginitd de Calea
Unirii, Calea Burdujeni, strada Eroilor si magistrala CFR Bucuresti—
Suceava;

« Cuza Voda III — construit in anul 1984 la nord de Calea Burdujeni, pana
in zona fostului Cinematograf Burdujeni; este marginit de Calea Unirii,
Calea Burdujeni si strada Cuza Voda.

Construirea cartierului Cuza Voda a conditionat infiintarea unor licee, gradinite,
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scoli (Scoala Generala Nr. 10 din Cuza Voda I, Scoala Generalda Nr. 11 "Miron
Costin" din Cuza Voda II — considerata la un moment dat cea mai mare scoala
generald din Romania, cu circa 3.500 de elevi), magazine si spatii comerciale (o
mare parte dintre acestea fiind situate la parterul blocurilor).

Ca urmare a aparitiei cartierului de blocuri Cuza-Voda, aspectul zonei s-a
schimbat radical, cladiri vechi, de patrimoniu, ajungand sub lamele buldozerelor.
Au scapat totusi cateva cladiri, care au ramas reprezentative nu doar pentru
Burdujeni, ci si pentru municipiul Suceava. Cea mai veche este sediul Scolii
Generale Nr. 5 "Jean Bart", cladire construita in anul 1902 si in care a functionat
prima scoald primard mixta. Cladirea in care acum functioneaza Scoala Generala
Nr. 6 din Burdujeni-Sat are si ea o vechime de aproximativ 100 de ani. In aceeasi
perioadda au fost construite si sediul vechi al Primariei Burdujeni, acum
apartinand societatii Electrica, si cladirea vechiului dispensar medical, devenita
acum sediul al politiei.

Burdujeni-Sat a ramas singura zona veche a Burdujeniului. Se intinde 1n
partea de nord a sa, de la fostul cinematograf pana la padurea de la Adancata.
Cuprinde peste 800 de case si 33% teren arabil, are un peisaj tipic rural, cu
terenuri agricole si forestiere.

Dupa caderea regimului comunist, pe raza municipiului Suceava si in
Tmprejurimi au fost construite cartiere noi de vile. Unele dintre acestea se afla in
zona Burdujeni:

« Dumbrava — este pozitionat la nord de cartierul Cuza Voda I si zona gérii,
catre Itcani. O parte dintre vile sunt construite pe terenul fostei Avicola
Burdujeni, copiii fiind arondati Scolii Gimnaziale nr. 10;

« Laniste — se afla in partea de est a Burdujeniului, in continuarea cartierului
Cuza Voda II, la iesirea din oras catrelcea si la sud de soseaua nationala
Suceava—Botosani;

o Dealul Manastirii — este pozitionat de asemenea la iesirea din Burdujeni
catre Salcea, Tnsd la nord de soseaua Suceava—Botosani, pe dealul

Manastirii Teodoreni.
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3. PARTICULARITATI

In cartierul Cuza Voda I, numirul somerilor si al celor care au depasit si
perioada de ajutor social este foarte mare, peste 50% dintre parintii elevilor. Unii
dintre ei lucreaza in bazar sau in centrele comerciale, altii stau mai mult la tara,
unde, fie 1si ajutd rudele, fie au ei insisi pamant, iar copiii raman deseori
nesupravegheati. Cei care sunt incadrati, lucreaza in majoritate ca muncitori, dar
exista si asistente medicale, profesori si invatatori, ingineri si mici intreprinzatori
particulari.

Exista foarte multi elevi cu paringi plecati sa munceascd in strainatate.
Acestia sunt ramasi, de regula in grija celuilalt parinte sau in grija bunicilor, mai
rar a rudelor apropiate. Un alt fenomen alarmant este faptul cd numerosi elevi sunt
luati de parinti in strainatate pentru a fi inscrisi la scoald, dupa care, din motive
economice sau de neadaptare acestia sunt adusi inapoi la scoald, unde nu mai
reusesc sa recupereze materia.

Interesul pentru invatatura, desi a mai crescut, ca urmare a eforturilor
cadrelor didactice, ramane totusi destul de scazut datorita lipsei de interes a unor
parinti care sunt invitati la scoala chiar si telefonic de catre director sau diriginti,
dar si unei inversiuni a valorilor reprezentate de modele autohtone prezentate n
media.

Desi se confruntd cu probleme economice ca toti locuitorii zonei, cadrele
didactice sunt preocupate de formarea permanentd, se inscriu la examenele de
grad didactic, comunicarea intre acestea este activa, iar informatia circulda cu
promptitudine, completd si fara deformari. Entuziasmul si constiinciozitatea
profesionald trebuie exploatatd mai mult, pusa in slujba intregii comunitati.

In actuala conjuncturi socio-economici, scoala are ca scop formarea
elevilor ca personalitdti care sa se integreze in viata sociald, acumularea de catre
acestia a cunostintelor si deprinderilor necesare continudrii studiilor in licee si
scoli profesionale. De asemenea, se urmareste formarea unor deprinderi de
comportament civilizat, cunoasterea si respectarea valorilor, formarea abilitatilor
de comunicare in vederea depasirii unor eventuale obstacole in calea dezvoltarii
personale, educatia pentru sustenabilitate si pentru dezvoltare durabila.

Pagini 6 din 80



4.,  RESURSE CURRICULARE
INFORMATII DE TIP CANTITATIV

Populatie scolara — nr. elevi, 1128 clasele pregatitoare si I-VIII, din care 668 —
invatamant primar si 460 — invatamant gimnazial, la inceputul anului scolar 2022-
2023.
Activitatea didactica se desfasoara in doud schimburi:
e clasele primare: 8.00 — 12.00, 12.00 — 16.00
e clasele gimnaziale: 7.00 — 13.00, 13.00 — 19.00, in functic de orarul
fiecdrei clase.

INFORMATII DE TIP CALITATIV

Mediul de provenienta al elevilor: familii cu nivel de scolarizare mediu
Calitatea personalului didactic si didactic auxiliar:

- calificat — 100 %

- cu performante in activitatea didactica — 58,18%
Relatii interpersonale: bazate pe colaborare, deschidere, comunicare, buna
relationare, profesionalism si respect reciproc.
Calitatea managementului gcolar: directorul si directorul adjunct al scolii,
impreund cu o echipd de cadre didactice abilitate prin cursuri de perfectionare in
domeniul managementului educational deruleaza activitti specifice in acest sens.
S-au constituit la nivelul institutii comisii specializate care asigura desfasurarea
de activitdafi pe domenii si compartimente manageriale: comisia pentru
curriculum, pentru mobilitatea cadrelor didactice, pentru formare continuad, pentru
programe de cooperare europeana, comisia de evaluare si asigurare a calitaii,
comisii si catedre metodice, comisii de prevenire a incendiilor si pentru securitatea
muncii.

S-au initiat si dezvoltat activitati (relatii) de parteneriat cu alte scoli din tara

si din straindtate, in cadrul unor proiecte cu finantare din partea Comisiei
Europene, prin programul sectorial Comenius, precum si cu comunitatea locala.

Scoala functioneaza dupa un plan managerial propriu.
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Tn ultimii ani s-au realizat mai multe lucréri de reamenajare a scolii, lucrari

care au dus la asigurarea confortului si sigurantei elevilor si personalului scolii.
Dintre acestea putem aminti:

mansardarea scolii, finalizata si data in folosinta la inceputul anului
scolar 2019-2020;

placarea cu gresie si cU faianta a grupurilor sanitare si inlocuirea in
intregime a instalatiilor sanitare din toate grupurile sanitare;

studiu de fezabilitate pentru sala de sport;

dotarea cu mobilier nou, modern a salilor de clasa de la parter, pentru
clasele pregatitoare;

instalarea unui sistem de alarmare antiefractie si a unui numar de 6
camere video de supraveghere in holurile scolii;

instalarea de monitoare si de camere de supraveghere in toate salile
de clasa, inclusiv cele de la mansarda;

dotarea tuturor salilor de clasa, a laboratoarelor si a salii de festivitati
cu videoproiectoare;

dotarea secretariatului scolii cu aparatura moderna, calculatoare,
copiatoare, mobilier nou.

realizarea de panouri de prezentare a scolii;

realizarea de materiale publicitare de promovare a scolii: mapa de
prezentare, pliante, produse finale din proiectele europene derulate la
nivelul scolii;

initierea si derularea de proiecte europene;

obtinerea titlului de “Scoald europeana” pentru a treia oara
consecutiv

renovarea directiunii

achizitionarea de mobilier didactic pentru o sald de clasa

dotarea cu materiale didactice, aparatura electronica

Resurse materiale — nr. spatiilor de curs:

» 22 salide clasa

» 2 laboratoare

» 1 cabinet informatica

» o sala multifunctionala (de sport si de festivitati) si un teren de sport
» o biblioteca
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» un cabinet medical
- nr. spatiilor sanitare — 9, dintre care 1 pentru personalul didactic, cu doua
cabine separate pentru barbati si femei si cate 2 pe fiecare nivel fete/baieti,
fiecare cu céte 4 cabine si w2 chiuvete;
- material didactic — scoala este dotata cu material didactic clasic si
modern;
- scoala are putine fonduri banesti extrabugetare.
Efectivele de elevi in ultimii patru ani scolari:
2018-2019: 990 elevi (579 primar, 411 gimnazial)
2019-2020: 1018 elevi (600 primar, 418 gimnazial)
2020-2021: 1039 elevi (622 primar, 417 gimnazial)
2021-2022: 1096 elevi (647 primar, 441 gimnazial)

Numar de clase an scolar 2022-2023:

Clase

Numar 6 5 4 4 4 4 4 4 4

Numarul de clase preconizat pentru fiecare an de studiu:

An
scolar

2022- 41 6 6 ) 4 4 4 4 4 4
2023

2023- 44 6 6 6 5 4 5 4 4 4
2024

2024- 47 6 6 6 6 5 5 5 4 4
2025

2025- 48 5 6 6 6 6 5 5 5 4
2026
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Diagnoza mediului intern si extern al unitatii

ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda

(tehnica) SWOT, analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele
paliere :

e oferta curriculara
e resursele umane
e resursele materiale si financiare

e relatiile cu comun

Oferta
curriculara

Resurse

umane. ANAL'ZA Resurse

Strategia de materiale si

asigurare a SWOT financiare

calitatii

Relatia cu

comunitatea
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PUNCTE TARI:
a) OFERTA CURRICULARA

© scoala dispune de intregul material curricular (planuri de invitimant si
programe scolare, programe scolare alternative, auxiliare curriculare — manuale,
caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare etc.),
pentru fiecare nivel de scolarizare.

© corelarea obiectivelor specifice scolii noastre cu cele de la nivel national si
judetean in proiectarea si realizarea programelor instructiv-educative.

© valorificarea resurselor umane si materiale in stabilirea CDS, tinand cont de
optiunile elevilor si parintilor.

€ monitorizarea aplicirii documentelor curriculare aprobate

© respectarea curbei de efort in intocmirea orarului.

b) RESURSE UMANE:

© personal didactic calificat in proportie de 100%;

€ ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic | este de 81,13%;

© ponderea cadrelor didactice cu performante in activitatea didacticd este de
58,18 %;

@ relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-parinti,
profesori-profesori etc.) existente favorizeaza crearea unui climat educational
deschis, stimulativ;

@ existd o buna delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice (existd comisii
de lucru constituite pe diverse probleme) precum si o buna coordonare a acestora;
@ relatiile interpersonale existente favorizeazi crearea unui climat educational
deschis, stimulativ;

© capacitatea personalului de a gisi solutii pentru remedierea deficientelor;

© organizarea colectivelor de catedrd si a echipelor de proiect — in functie de
necesitatile scolii, de experienta si expertiza cadrelor planificate;

9 profesionalizarea relatiei profesor-elev prin intermediul Consiliului Elevilor;
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9 0 buni delimitare a responsabilititilor cadrelor didactice precum si o buni
coordonare a acestora;

€ creativitatea cadrelor didactice capabile sa completeze patrimoniul scolii cu noi
materiale didactice confectionate prin mijloace proprii,

€ disponibilitatea personalului administrativ de a efectua lucrari de reparatii si
igienizare.

@ existenta consiliului elevilor

C) RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE:

QO starea fizicdi a spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiena
corespunzatoare, fapt dovedit de existenta autorizatiei sanitare de functionare;

© existenta mobilierului scolar nou si a sistemelor de supraveghere video si
antiefractie;

© existenta cabinetului de informatica, cu dotare corespunzitoare.

@ existenta laboratoarelor functionale pentru anumite discipline: informatica,
fizica si chimie, dotate corespunzator;

€ alocarea sumei de 5000 lei, in cadrul proiectului ”Se poate altfel”;

9 realizarea gardului de imprejmuire a curti scolii;

€ construirea unui spatiu utilitar — magazie de materiale si mici reparatii;

@ scoala are biblioteca dotata cu calculator, cu conectare la internet;

@ arhivarea si pastrarea documentelor scolare oficiale in bune conditii;

Qstarea fizici a spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiend
corespunzatoare, fapt dovedit de existenta autorizatiei sanitare de functionare;

© procurarea documentelor curriculare oficiale, a manualelor, cirtilor pentru
biblioteca, pentru fiecare nivel de scolarizare scoala dispune de intregul material
curricular;

@ asigurarea bazei logistice pentru activititile extracurriculare si concursurile
scolare;

€ demararea lucririlor de mansardare a scolii;

© dotarea catedrei de educatie fizici cu materiale sportive;

€ dotarea tuturor sililor de clasi si a laboratoarelor cu videoproiectoare;

€ cheltuirea fondurilor bugetare in conformitate cu planul aprobat.
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d) RELATIILE CU COMUNITATEA:

€ semestrial, consilierul scolar organizeazi intalniri cu reprezentanti ai Politiei si
ai altor institutii abilitate, In scopul prevenirii delincventei juvenile;

©1in scoalid sunt in desfisurare programe educationale: proiect Erasmus+
"EDUCARDIA”, scoala fiind partenerd a USV Suceava, ”Digitaliada”, ”Scoala
vittorului”;

€ intalniri semestriale cu Comitetul consultativ al parintilor si elevilor, la care se
adauga consultatii individuale cu parintii;

© contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activititi extracurriculare
precum: vizite la muzee, excursii, viziondri de spectacole, actiuni caritabile cu
camine de batrani, orfelinate etc., introduc elevii in mediul comunitar si contribuie
la socializarea lor.

@ legiturile cu liceele in vederea realizirii unei orientiri profesionale adecvate;
@ legituri bune de parteneriat cu Primiria, Consiliul Judetean si Prefectura;

© buni comunicare cu Trezoreria pentru asigurarea resurselor financiare;

€ informarea tuturor categoriilor beneficiare despre activitatea unititii scolare si
programele nationale de reforma;

@ efectuarea periodicid a recensdmantului prescolarilor din zond si mentinerea
contactului cu parintii acestora,

€ actiunile din cadrul programelor ,,Scoala de vard” in vederea schimbarii unor
mentalitati;

€ construirea situatiilor de comunicare in vederea facilitarii relatiilor interumane

la nivelul comunitatii locale;
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PUNCTE SLABE:

a) OFERTA CURRICULARA

€  organizarea defectuoasi a CDS:
- managerial — oferta scolii nu satisface in totalitate nevoile tuturor elevilor;
- resurse umane — insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor didactice in
raport cu solicitarile beneficiarilor, parinti si copii;

- spatiu insuficient pentru desfasurarea de activitati optionale pe grupe.

b) RESURSE UMANE

© conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice;

© reticenta unor cadre didactice la aspecte precum: organizarea si desfisurarea
lectiilor, centrarea activitatii didactice pe nevoile elevului, informatizarea
invatamantului etc.;

©Q deficiente de comunicare in anumite situatii.

C).RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

© scoala dispune de putine fonduri banesti extrabugetare;

© materialul didactic este insuficient si uneori depisit;

€ fondurile banesti nu sunt suficiente pentru stimularea cadrelor didactice si a
elevilor, pentru achizitionarea unor echipamente si materiale didactice, in vederea

intretinerea spatiilor scolare.

d) RELATIILE CU COMUNITATEA

©  slabe legituri de parteneriat cu O.N.G.-uri, fundatii, societiti comerciale;
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OPORTUNITATI:

a) OFERTA CURRICULARA

<€ identificarea de oportunititi de formare a cadrelor didactice;

© CDS oferd posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in
diferite domenii de activitate.

© oferta CDS vine in sprijinul ameliorarii fenomenului de absenteism scolar si
contribuie la dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru invatare.

© CDS permite valorificarea abilititilor individuale ale cadrelor didactice dar si
ale elevilor;

€ analiza posibilitatilor de extindere a CDS.

b) RESURSE UMANE

€ numairul de intalniri si activititi comune ale cadrelor didactice in afara orelor
de curs favorizeaza impartasirea de experiente si bune practici, cresterea coeziunii
grupului, o mai buna comunicare;

@ varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD, ONG,
universitati, scoli de vara, alti furnizori de formare continua;

merit, granturi de formare continua;

©intalnirile frecvente de cate ori este cazul intre cadrele didactice si parintii
elevilor (sedintele cu parintii la nivelul clasei / scolii, consultatiile);

© diverse programe educationale precum scoala de vard oferd oportunititi de
impartasire de experiente personale si profesionale;

© programele de formare europene prin programul Erasmus+;

© scoala dispune de: doi formatori nationali pentru proiectul CRED, 9 membri
CNEME, patru metodisti, doi mentori si un expert evaluator si formator ARACIP.
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C) RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

€@ descentralizarea si autonomia institutional;

<€ posibilitatea de a stabili parteneriate cu comunitatea locald (primarie, parinti),
ONG, firme;

© existenta unor spatii (ex. cabinetul de informatici) care ar putea fi inchiriate
pentru cursuri de formare, in scopul obtinerii unor fonduri banesti;

© posibilitatea antrenirii elevilor si parintilor in activititi productive si de
intretinere a scolii;

@ valorificarea tehnologiei informationale existente in scoali in cadrul

activitatilor scolare si extracurriculare.

d) RELATIILE CU COMUNITATEA

<€ identificarea de oportunititi de formare a cadrelor didactice;

€ disponibilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (Primarie, ONG,
Bisericd, Politie, institutii culturale);

@ solicitarea exprimati de Consiliul reprezentativ al elevilor privind desfasurarea
de activitati comune paringi — profesori — elevi;

€ interesul liceelor de a-si prezenta oferta educationala;

€ interesul firmelor de a-si recruta si forma in perspectivi personal specializat;
€ disponibilitatea altor institutii similare pentru schimburi de experient;

€ parteneriat cu comunitatea locala (primdrie, parinti), ONG, firme;

© posibilitatea antrendrii elevilor si parintilor in activititi productive si de
intretinere a scolii;

© sprijinul comitetelor de parinti;

€ disponibilitatea unor sponsori de a sprijini institutia;

@ desfisurarea de activititi comune périnti — profesori — elevi;

© parteneriate cu institutii din tara si din striinitate.
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AMENINTARI:

b) OFERTA CURRICULARA

@ insuficienta diversificare si adecvare a CDS la cerintele si solicitarile parintilor
si ale elevilor poate scadea motivatia acestora pentru invatare precum si interesul
pentru aceasta unitate de invatdmant. Exista riscul micsorarii numarului de cereri
de Tnscriere in institutie.

© baza materiali existentd nu permite realizarea tuturor solicitirilor (optiunilor)
beneficiarilor.

b) RESURSE UMANE

@ sciderea motivatiei si interesului unora dintre cadrele didactice pentru
activitatile profesionale (colaborare cu parintii, perfectionare, activitati
extracurriculare, confectionarea materialelor didactice, pregatirea cu
profesionalism a lectiilor etc.);

@ criza de timp a parintilor datorati actualei situatii economice care reduce
implicarea familiei in viata scolara. Acest lucru se reflecta atat in relatia profesor-
elev cat si in performanta scolara a elevilor;

9 criza educatiei si consilierii parentale datorati plecarii la munci in striinitate a
unuia sau a ambilor parinti;

@ fluctuatia numarului de elevi datoritd migratiei populatiei, fapt ce va duce la
fluctuatii de personal,

© neaplicarea corecti a descentralizarii invatimantului preuniversitar, fapt ce
duce la incadrarea unor persoane cu mai putine calitdti pedagogice prin

pretransferari si imposibilitatea selectarii personalului didactic din scoala.

C) RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

€ degradarea spatiilor scolare datorita fondurilor banesti limitate, alocate pentru

intretinerea scolii;
Pagina 17 din 80



@ slaba constiintd morald a elevilor privind pastrarea si intretinerea spatiilor
scolare;

@ ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morali a
echipamentelor existente.

d) RELATIILE CU COMUNITATEA

Q@ nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba
implicare a acestora in viata scolara a copiilor lor;

€ instabilitate la nivel social si economic a institutiilor potential partenere;

@ concurenta celorlalte scoli din zond care se confruntd cu sciderea drasticd a

numarului de elevi.

Tn cadrul analizei SWOT, punctele tari si punctele slabe reprezinta factorii
interni, din interiorul scolii, care sunt oarecum sub control, acesti termeni pot
reprezenta o altd dimensiune, cea a cadrului COPS pentru analiza interna.

Punctele cheie care trebuie avute in vedere sunt ,,puncte tari sau slabe” in
relatie cu prezentul si cu viitorul scolii.

Tn mod similar, existi oportunititi si amenintiri, ca factori externi, din
afara scolii, si in afara controlului acesteia, si astfel este furnizata o alta dimensiune
a diagnozei, structura PEST(E), pentru analiza externa.

Cele doua dimensiuni, COPS si PEST(E) necesita o foarte minutioasa analiza
si corelare, deoarece sunt factori decisivi in realizarea unei prognoze corecte,
adecvate a dezvoltarii institutionale intr-un interval de timp dat.
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Analiza COPS si analiza PEST(E)

a) OFERTA CURRICULARA

Puncte tari Puncte slabe

Cultura - corelarea obiectivelor
specifice scolii noastre cu
cele de la nivel national si
judetean in proiectarea si
realizarea programelor
instructiv-educative.

Organizatie | - scoala dispune de intregul | - administrativ — optiunile se
material curricular (planuri fac in functie de decizia
de invatdmant si programe majoritdtii elevilor clasei
scolare, programe scolare - managerial — oferta scolii nu
alternative, auxiliare satisface n totalitate nevoile
curriculare — manuale, caiete | tuturor elevilor
de lucru, ghiduri de aplicare,
culegeri de probleme,
indrumatoare etc.), pentru
fiecare nivel de scolarizare

Populatie - valorificarea resurselor - resurse umane — insuficienta
umane i materiale in diversitate a abilitatilor
stabilirea CDS, tinand cont cadrelor didactice in raport cu
de optiunile elevilor si solicitarile beneficiarilor,
parintilor. parinti si copii
- respectarea curbei de efort
n Tntocmirea orarului.

Sistem - monitorizarea aplicarii

documentelor curriculare
aprobate
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Oportunitati

Amenintari

Politic - aplicarea legislatiei in
vigoare in mod corect;

Economic | - identificarea oportunitatilor
de formare a cadrelor
didactice.

Societate - CDS ofera posibilitatea - insuficienta diversificare si
satisfacerii dorintei de adecvare a CDS la cerintele si
informare si cunoastere in solicitarile parintilor si elevilor
diferite domenii de activitate. | poate scadea motivatia
- oferta CDS vine 1n sprijinul | acestora pentru invatare
ameliorarii fenomenului de
absenteism scolar si contribuie
la dezvoltarea unei mo-tivatii
intrinseci pentru invatare
-CDS permite valorificarea
abilitatilor individuale

Tehnologie | - oferte de cursuri de formare | - baza materiala existenta nu
pentru cadre didactice care permite realizarea tuturor
urmaresc implementarea de solicitarilor (optiunilor)
programe ICT in scoala. beneficiarilor

Ecologic - proiectul de parteneriat

strategic Erasmus+
“PLASTEAM”, in care
institutia este implicata;

- programe educationale de
educatie ecologica existente,
corelarea activitatilor cu

proiectul Erasmus+ mentionat.
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b) RESURSE UMANE

Puncte tari

Puncte slabe

Cultura

- exista o buna delimitare a
responsabilitatilor cadrelor
didactice precum si o buna
coordonare a acestora

- deficiente de comunicare in

anumite situatii

Organizatie

- relatiile interpersonale
existente favorizeaza crearea
unui climat educational
deschis, stimulativ

- ameliorarea relatiei
profesor-elev prin interme-
diul Consiliului Elevilor

- organizarea colectivelor de
catedrd si a echipelor de
proiect — in functie de
necesitatile scolii, de
experienta si experitiza
cadrelor si de activitatile
planificate.

- conservatorismul si rezistenta
la schimbare a unor cadre
didactice

Populatie

- personal didactic calificat
in proportie de 100 %, cu
gradul I si performante
didactice

- capacitatea personalului de
a gasi solutii pentru
remedierea deficientelor

- disponibilitatea
personalului administrativ de
a efectua lucrari de reparatii

si igienizare

- slaba motivare a unor cadre
didactice de a se implica mai
mult in activitati la nivelul

scolii.

Sistem

- buna gestionare a scolii;
- management eficient.
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Oportunitati

Amenintari

Politic - scoala dispune de doi - neaplicarea descentralizarii
formatori nationali pentru invatamantului preuniversitar,
clasa pregatitoare, de 10 fapt ce duce la incadrarea unor
membri CNEME, 4 persoane cu mai putine calitati
metodisti, 2 mentori si un pedagogice prin pretransferari si
expert evaluator si formator | imposibilitatea selectarii perso-
ARACIP. nalului didactic din scoala

Economic | - posibilitatile financiare de | - criza de timp a parintilor dato-
stimulare, motivare a ratd actualei situatii economice
cadrelor didactice care reduce implicarea familiei Tn

viata scolara

Societate - numarul de intalniri si - scaderea motivatiei si a

activitati comune ale interesului pentru activitatile
cadrelor didactice in afara profesionale;
orelor de curs favorizeaza - scaderea numarului de elevi
impartagirea de experiente , | datoritd scaderii natalitatii si
0 mai buna comunicare; migratiei populatiei, fie la tara,
- varietatea cursurilor de fie in strainatate,
formare si perfectionare
organizate de CCD, ONG,
scoli de vara, alti furnizori
de formare continua;
- intélnirile frecvente intre
cadrele didactice si parintii
elevilor (sedinte cu parintii
la nivelul clasei / scolii,
consultatii)

Tehnologie | - sprijinul acordat de

autoritatile locale cu privire
la dotarea scolii cu
tehnologie informatica.
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C) RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Puncte tari

Puncte slabe

Cultura

- asigurarea bazei logistice
pentru activitatile extra-
curriculare si concursurile

scolare

Organizatie

- starea fizica buna a spatiilor
scolare;

- existenta cabinetelor, labo-
ratoarelor functionale pentru
anumite discipline;

- procurarea documentelor
curriculare oficiale, a
manualelor;

- scoala dispune de intregul
material curricular;

- exista cabinet de consiliere
psihopedagogica;

- existenta mobilierului
scolar nou si a sistemelor de
supraveghere video si
antiefractie.

- scoala dispune de putine
fonduri banesti extrabugetare;
- nu exista sald de sport cu
dotare corespunzitoare;

- materialul didactic este

insuficient s1 uneori depasit.

Populatie

- asigurarea organizarii §i
desfasurarii examenelor de

testare nationala.

Sistem

- cheltuirea fondurilor
bugetare Tn conformitate cu
planul aprobat.

- fondurile banesti nu sunt
suficiente pentru stimularea
cadrelor didactice si elevilor,
pentru achizitionarea unor
echipamente si materiale
didactice, pentru intretinerea
spatiilor scolare
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Oportunitati

Amenintari

Politic - descentralizare si
autonomie institutionala
Economic | - existenta unor spatii (ex. - degradarea spatiilor scolare
cabinetul de informatica) datorita fondurilor banesti
care ar putea fi inchiriate limitate, alocate pentru
pentru cursuri de formare in | intretinerea scolii
scopul obtinerii unor fonduri
banesti
Societate - parteneriat cu comunitatea | - constiinta morala a elevilor
locala (primarie, parinti), privind pastrarea si Intretinerea
ONG, firme spatiilor scolare
- posibilitatea antrenarii
elevilor si parintilor in
activitati productive si de
intretinere a scolii
Tehnologie | - preocuparile pentru dotarea | - ritmul accelerat al schimbarilor

scolii cu tehnologie

informationala.

tehnologice conduce la uzura
morald a echipamentelor
existente
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d) RELATIILE CU COMUNITATEA

Puncte tari

Puncte slabe

Cultura

- dezvoltarea relatiei profesori
- elevi - parinti se realizeaza si
prin intermediul serbarilor
scolare, activitatilor comune
cu elevii si parintii;

- parteneriat cu Primaria

- construirea situatiilor de
comunicare in vederea
facilitarii relatiilor interumane

la nivelul comunitatii locale

Organizatie

- contactele cu diverse insti-
tutii pentru realizarea unor
activitati extracurriculare;

- parteneriate cu liceele in
vederea realizarii unei orien-

tari profesionale adecvate

- slabe legaturi de parteneriat
cu O.N.G.-uri

Populatie

- intalniri semestriale cu
Comitetul consultativ al
parintilor si elevilor,
suplimentate de consultatii
individuale cu parintii;

- actiunile din cadrul
programelor precum scoala de
vara in vederea modificarii

unor mentalitati.

Sistem

- informarea tuturor
categoriilor beneficiare
despre activitatea unitatii
scolare si programele

nationale de reforma.
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Oportunitati Amenintari
Politic
Economic | - interesul liceelor de a-si - nivelul de educatie si timpul
prezenta oferta educationald | limitat al parintilor poate
- interesul firmelor de a-si conduce la slaba implicare a
recruta si forma in acestora in viata scolara a
perspectiva personal copiilor lor
specializat; - instabilitate la nivel social si
- disponibilitatea altor economic a institutiilor potential
institutii similare pentru partenere
schimburi de experienta;
- posibilitatea antrenarii
elevilor si parintilor in
activitati productive si de
intretinere a scolii;
- disponibilitatea unor
sponsori de a sprijini
institutia
Societate - disponibilitatea unor - concurenta celorlalte scoli din
institutii de a veni in sprijinul | zona care se confrunta cu
scolii (Primarie, ONG, scaderea drastica a numarului de
Biserica, Politie, institutii elevi.
culturale)
- solicitarea exprimata de
Consiliul reprezentativ al
elevilor privind desfasurarea
de activitati comune parinti —
profesori — elevi:
- parteneriat cu comunitatea
locala (primarie, parinti),
ONG, firme
Tehnologie
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Puncte tari COPS Puncte slabe
(Strengths) (Weaknesses)

PEST(E)

Dupa cum se observa in diagrama de sus, peste punctele tari si cele slabe se
suprapune structura COPS (cultura, organizatie, 0ameni, sistem) si toate aceste

Oportunitati
(Opportunities)

Amenintari
(Threats)

patru componente se pot afla in cele doua cadrane de sus.

In mod similar, dupa cum se observa, peste oportunitati s1 amenintari se
suprapune structura PEST(E) (politicul, economicul, societatea, tehnologia,
ecologia). La fel ca in cazul anterior, toate cele patru componente reprezinta in
egalda masurd oportunitdti si amenintari. De exemplu, schimbarile sociala,
violenta, agresiunea schimba valori.

Explozia de tehnologie schimba, de asemenea, statutul si, uneori menirea
scolii, intervine in curriculum si modifica traiectoria scopurilor educatiei. Jocurile
pe calculator sunt o oportunitate, dar ce e prea mult, strica.

Pentru ceea ce consideram amenintare, ne ducem spre punctele tari. De
asemenea, trebuie sa finem seama de oportunitati, ca sa vedem punctele slabe
si ce putem schimba. E o strategie de imbogatire a managementului calitatii.

Analiza PEST(E) este utilizatd, de reguld. pentru a intelege mai bine
,lumea” din afara organizatiei si felul cum influenteaza, direct sau indirect, mai
mult sau mai pufin activitatea scolii. Dacd scoala nu are mereu o privire de
ansamblu asupra mediului (economic, social, politic, tehnologic) care o
inconjoard, oferta ei catre societate si catre cerintele ei devine irelevanta. Cu alte
cuvinte, este imperios necesar ca scoala sa cunoasca cerintele societdtii, ca sa-si

alinieze activitatea in asa fel Incat activitatea ei sa devina utila.
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Viziunea si misiunea unitatii

%. ay 2 \ Scoala este reperul fundamental al comunitatii

locale, este 0 institutic menita sd schimbe
mentalititile elevilor si ale parintilor fatd de
educatie asigurand o dezvoltare echilibrata si
echitabili a elevilor sdi, motivindu-i sa se implice activin promovarea valorilor
intelectuale si culturale ale societdtii.

Scoala trebuie sa fie un spatiu social in care elevii se simta confortabil si in
sigurantd si unde acestia sa se formeze si sa se dezvolte ca viitori cetdfeni,
responsabili si capabili sd se integreze cu usurintd in societate, sa aiba o viata
sociala normala, cu un set de valori culturale si social-morale care sa le orienteze
comportamentul, cu o gandire pozitiva, activ-creatoare, constructiva, capabili sa
comunice si sa utilizeze eficient tehnologiile comunicationale si informationale,
capabili sa se adapteze la situatii variate, ntr-o societate dinamica si in continua
transformare.

De aceea scoala trebuie sd se dezvolte ca o organizatie dinamica, ce invata
permanent, capabild sa raspunda nevoilor comunitatii, sa dezvolte si sa stimuleze
motivatia invatarii, a cunoasterii si participarii la viata comunitatii, o organizatie
capabila de dezvoltare durabild, cultivind toleranta si intelegerea, principiile
democratiei, ale cetateniei europene, respectul fata de sine, fata de ceilalti, fata de
legile statului si fata de mediul natural si social.

y

- \ Scoala Gimnaziala nr. 10 este o institutie publica
§. ce oferd comunitdtii elevi bine pregititi

intelectual, moral §i social, printr-o educatie de
calitate,  competitivia, valorificandu-le §i
cultivandu-le potentialul, asigurandu-le un parcurs individualizat de
dezvoltare, pentru a face fata cu succes provocarilor actuale si viitoarelor etape
de dezvoltare a personalitatii lor si societitii in continud transformare.

Numele Scolii Gimnaziale nr. 10 Suceava este unul de referinta, atat pentru
comunitatea locala in care este situatd cat si pentru noul concept de educatie,
specific noilor realitati din invatamant.

Misiunea scolii este aceea de a se constitui intr-un mediu educational
deschis tuturor celor interesati de educatie, indiferent de varsta, cu scopul de a
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oferi sanse egale de dezvoltare personala si profesionalda tuturor copiilor din
circumscriptia arondata si nu numai.

Scoala va satisface nevoile de educatie ale fiecarui elev si va asigura
fiecarui elev conditii egale pentru dezvoltare personald, in parteneriat si cooperare
cu alti factori educationali sociali, promovand egalitatea de sanse, toleranta si
buna intelegere intre copii, indiferent de originea Socio-culturala a acestora,
deprinderile de comportament civilizat, respectul si aprecierea -calitatilor
personale.

Va asigura un proces instructiv-educativ de calitate, astfel incat toti elevii
sa aiba motivatia, dar si oportunitatea continuarii studiilor in licee si scoli de profil
in vederea formarii lor ca membri constienti ai societatii, cu capacitati de adaptare
la schimbarile rapide din economie, independenti, activi si responsabili.

Va oferi ca suport pentru elevi si cadre didactice si nedidactice un climat
intelectual de confort si siguranta, pentru diminuarea stresului produs de factori
socio-economici si promovarea calitatii muncii.

Va avea in vedere in permanentd crearea si dezvoltarea de relatii de
parteneriat, cu deschidere spre valori europene si mondiale, astfel incat fiecare
factor educational implicat sa-si pund in evidentd capacitatea si abilitatile de
comunicare, sd-si dezvolte spiritul de initiativa, creativitatea si increderea in sine,
in vederea unei integrari sociale de succes.

Dintre cele mai importante valori si atitudini promovate Tn Scoala
Gimnaziala nr. 10 Suceava, enumeram:

e responsabilitatea fata de actiunile proprii;
e preocuparea pentru dezvoltarea personala si schimbare sociala;
e curiozitatea, acceptarea si aprecierea diversitatii;

e sentimentul demnitatii umane, al valorii personale si a celorlalti;

a

N

0 SCOALA DE VALOARE
ESTE O SCOALA PENTRU TOTI SI PENTRU FIECARE.
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Prognoza/strategia de actiune a unitatii

T1: promovarea T2 Modernizarea
unui invatamant bazei didactico-
deschis initiativei si materiale din scoala,
creativitatii, avand ca prin dotarea cu
finalitate reducerea tehnologie (10 table
anuald a notelor sub 6 interactive) si
la Evaluarea construirea de noi

Nationald cu 10% fata spatii (sala de sport).

de anul precedent.

T3: Participarea a
80% dintre cadrele
didactice la cel
putin un program
de formare cu
credite profesionale
transferabile pe an in derularea de

sco}ar,t inclusiv prin proiecte comunitare
proiecte europene. si a cel putin trei

T5: Promovarea proiecte Erasmus+.
starii de bine in
randul elevilor si al
cadrelor didactice,
avand ca rezultat
sandtatea mentald si
emotionald a
acestora,
materializata in
relatii, rezultate,
comportamente.

Tinte
strategice

T4: Dezvoltarea
relatiilor si a
parteneriatelor
interne si
internationale ale
scolii, materializate
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( T1: \

Promovarea
unui
invatamant
deschis
initiativei si
creativitatii,
avand ca
finalitate
reducerea
anuala a
notelor sub
6 la
Evaluarea
Nationala cu
10% fata de
anul

dent.
| Preceden

—:>[ Curriculum

Pl

|

@

_:>[ Resurse umane

L1

—:'|>£ Resurse materiale

@

—::>[Relatii cu comunitatea
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Realizarea de materiale si
documente proiective Tn
conformitate cu legislatia

actuala si cu specificul claselor.

é . ..
Realizarea de miniprograme
CDS adaptate cerintelor
claselor de elevi.

N N
Introducerea in CDS a unor
optionale care sa contribuie la
dezvoltarea competentelor cheie

ale elevilor.
\ y

Realizarea de activitati didactice
adaptate cerintelor claselor de
elevi si/sau individualizate.

4 . e el es
Stimularea activitatii

educationale si de realizare a
CDS in echipe de cadre
didactice.

Realizarea CDS cu personal
calificat i competent.

Valorificarea resurselor
educationale existente la nivelul
scolii in realizarea activitatilor

\ educative. )

rUtilizarea eficientd, economica h
si efectiva a fondurilor alocate
de la bugetul de stat, local,
venituri proprii.

Initierea unor activitati de
strangere de fonduri pentru
desfasurarea de activitati
educative eficiente.

Colaborarea eficienta cu
reprezentantii Primaériei, ai
Consiliului local, ai comunititii

\ locale. )

o . .
Asigurarea fluxurilor

informationale eficiente intre
scoala si factorii locali,
ONG-uri etc.




frTZ:j

Modernizare
a bazei
didactico-
materiale
din scoala,
prin dotarea
cu
tehnologie
(10 table
interactive)
si
construirea
de noi spatii
(sala de
sport).

—_—

Curriculum

Resurse umane

@

| 1

Resurse materiale

_—

\,
Relatii cu comunitatea \.
(
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Mediatizarea activitatilor scolii )
prin participarea la actiuni de
promovare si valorizare la nivel
local, regional, national si
\ international. y

\

( Introducerea in CDS a unor
optionale care sa valorifica
mijloacele din dotarea scolii, cum
ar fi tablele interactive,
videoprioectoare, calculatoare,

aparatura din laboratoare.

\. J

(Realizarea de activitati, schimburp
de experienti si bune practici cu
alte institutii abilitate in vederea
utilizarii eficiente a bazei
didactico-materiale a scolii.

(Realizarea de activitati de formarD
a cadrelor didactice pentru
utilizarea eficienta a bazei

didactico-materiale din scoali,

inclusiv in sfera digitalizarii.

3

Dotarea claselor, cabinetelor si

laboratoarelor cu aparatura si
echipamente digitale.

(Obtinerea finantirilor necesare
pentru intretinerea, amenajarea si
cladirii scolii, precum si
realizarea demersurilor pentru
\ construirea salii de sport. y

Atragerea de sponsori si derularea
unor proiecte cu finantare
extrabugetara.

rElaborarea proiectului de buget sij
asigurarea executiei bugetare
aprobate conform prevederilor
legale din Codul Fiscal.

4 .
Reactualizarea

parteneriatelor/dezvoltarea altor
parteneriate de colaborare cu
ONG-uri si alte institutii.

Realizarea de activitati educative\

in parteneriat cu alte institutii, cu
utilizarea bazei materiale din

scoala (concursuri, simpozioane,
conferinte, ateliere de lucru).

\. J




(G

T3:
Participarea
a 80%
dintre
cadrele
didactice la
cel putin un
program de
formare cu
credite
profesionale
transferabile
pe an scolar,
inclusiv prin
proiecte
europene.

\N———=

Curriculum

—

_::>[ Resurse umane

—:{>[ Resurse materiale

_::>[Relatii cu comunitatea )
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Realizarea de proiecte
interdisciplinare care sa valorifice
competentele dobéandite la cursuri.
\ v

Desfasurarea de activititi de
diseminare a cursurile urmate
(inclusiv lectii demonstrative).

Organizarea de mese rotunde
pentru schimburi de experiente si
bune practici.

’
Stimularea participérii cadrelor
didactice la programe de formare

in tara si in strainatate
\ y

f N
Realizarea de activitati de formare
pentru cadrele didactice, vizand
predarea online;

Realizarea de activitati de
consiliere si/sau mentorat de
L insertie/dezvoltare profesionala;

Organizarea de activititi de
formare la nivelul institutiei, cu
profesori ai scolii care au calitatea
\ de formator. y

Utilizarea eficienta a bazei
materiale a scolii.

( . T .. N
Realizarea unei biblioteci virtuale
(in catalogul virtual) cu materiale

= utile tuturor cadrelor didactice,
proiecte de lectii, fise de lucru.
Mediatizarea rezultatelor
= >| deosebite ale cadrelor didactice si

elevilor scolii.

f - N
02. Acordarea de sprijin cadrelor

didactice in vederea participarii la

sesiuni de comunicare, simpozioane,

conferinte, congrese.
. J

Implicarea unor specialisti din
domenii diferite in viata scolii.

rRealizarea de activitati de invﬁtare’
prin utilizarea mai eficienti a
materialelor didactice din dotarea
scolii.
\. J




( T4: \

Dezvoltarea
relatiilor si a
parteneriatelor
interne si
internationale
ale scolii,
materializate n
derularea de
proiecte
comunitare si a
cel putin trei
proiecte

Erasmus+. J)

7

—

Curriculum

—

Resurse umane

[ Realizarea de activititi vizind
adecvarea ofertei educationale a
scolii la specificul comunitar
(int&lniri cu oameni de afaceri,
\reprezentanti ai Primariei, Politiei)

é Crearea de materiale educative, A
produse ale proiectelor de
parteneriat european, care sa
sprijine orele de consiliere si
\ orientare scolara. y

Initierea de proiecte locale,
nationale, europene cu participarea
cadrelor didactice si a elevilor la

activititile acestora.

\ v

[ o . )
Stimularea participarii cadrelor
didactice si a elevilor la activitati de
invitare bazata pe proiecte.

\ y

Atragerea de fonduri / materiale
educationale din colaborarea cu alte
institutii.

—

Dotarea scolii cu finantare din
proiecte.

Resurse materiale ]

| S—

realizarea de materiale (jocuri
didactice, albume) prin colaborarea
cu ONG-uri, alte institutii, parinti.

—

=R

.
elatii cu comunitatea

J

_—
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4 _ : : N
Participarea cadrelor didactice la
seminari si conferinte vizind

cooperarea interinstitutionala.
\ y

Organizarea unor actiuni de
promovare a cooperirii cu alte
institutii (conferinte, simpozioane,

scoli de vara).

\ S

N

Initierea unor activitati de atragere

de sponsorizari pentru desfasurarea
de activitati educative.

.




Promovarea
starii de bine in
randul elevilor

si al cadrelor

didactice, avand
ca rezultat
sanatatea
mentala si

emotionala a

acestora,
materializata in
relatii,
rezultate,
comportamente.

Curriculum

—

_ premii a cadrelor didactice care

—:'|>E Resurse umane

-:D{ Resurse materiale

\S 7

_::>[Relatii cu comunitatea
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"> lor si ale CRP privind activititile

(o -
Utilizarea produselor realizate cu

elevii in cadrul lectiilor pentru

amenajarea sililor de clasa si a

holurilor.
\.

(Editarea de publicatii (reviste, A
anuare), cu inserarea de
materiale informative,
distribuirea lor in randul
\ elevilor si al parintilor. y

( Stimularea, prin distinctii i

se implica in redactarea de
materiale informative si de
promovare a scolii.

\

(Implicarea Consiliului EIeviIor\
in activitati vizand responsa-
bilizarea civica a elevilor
asigurarea unui climat favorabil
starii de bine, reducerea la 0 a
\ fenomenelor antisociale. y

( )

Valorificarea initiativelor
cadrelor didactice, ale elevi-

de dialog intercultural, inclusiv
rin manifestiri artistice.
P J

Realizarea de panouri de
prezentare a scolii si

reactualizarea celor existente;
e 4

é Crearea unui ambient scolar
prietenos care sa permita
dezvoltarea armonioasi a

elevilor, prin amenajarea salilor

\ de clasi si a holurilor. y

Promovarea unui climat de
ordine si curitenie in scoali si in
Tmprejurimile acesteia.

Realizarea de activititi educative
in parteneriat cu alte institutii.

@ sl 3 )
Colaborare cu institutii abilitate
in promovarea sanatatii si a starii

de bine in scoala.
\ J




Managementul unitatii scolare

Premisa fundamentala care sta la baza realizarii prezentului document a fost
aceea ca invatamantul trebuie sa joace un rol esential Tn consacrarea unei economii
globale, a unei societati globale a cunoasterii s1 a unei societdti a invatarii pe tot
parcursul vietii. Constructia unui Invatamant de calitate desfasurat intr-o scoala
dotata cat mai aproape de nivelul european reprezinta prioritatea conducerii Scolii
Gimnaziale nr. 10 Suceava. Calitatea si eficienta managementului unei unitati
scolare 1si pun amprenta asupra Intregii activitafi si asupra rezultatelor acestora.

La nivelul Scolii Gimnaziale nr. 10 Suceava, se urmareste cu precadere:

o Asigurarea bundstarii beneficiarilor prin cresterea calitatii actului
educational, monitorizarea progresului scolar, asigurarea promovarii
examenelor nationale

o Sistem de Tnvatdmant compatibil cu normele U.E.

o Asigurarea conditiilor optime de invatare

o Sanse egale la educatie

o Eficientizarea activitatii comisiilor si compartimentelor prin stabilirea
planurilor operationale specifice, implementarea si monitorizarea lor

o Implicarea activd a cadrelor didactice in activitati diverse, scolare si
extrascolare si stimularea, valorificarea aptitudinilor si creativitatii elevilor
pentru obtinerea de performante scolare prin olimpiade, concursuri,
manifestari stiintifice, artistice, proiecte de parteneriat scolar

o Proiectarea activitdtii pe baza evaluarii obiective a calitdii educatiei

o Realizarea unui climat socio-profesional optim

o Implicarea scolii in actiuni de cooperare, voluntariat, In viata comunitatii
Managementul institutional opteaza ferm pentru exigenta, responsabilitate,

transparentd si eficientd; isi exprima angajamentul pentru implementarea
performanta si Tmbunatatirea continud a strategiilor cu scopul de a obtine rezultate
care sd raspunda nevoilor beneficiarilor (profesori, elevi, parinti, comunitatea
locala, autoritatea locald, agenti economici).

Asigurarea calitatii in educatie

Scoala Gimnaziala nr. 10 Suceava are ca obiectiv general asigurarea calitatii
procesului educational, vizind o pregatire intelectuala corespunzitoare si o educatie
moral-civici in spiritul noilor idealuri europene, ceea ce favorizeazi, astfel, o
raportare corecta la valorile si responsabilitatile societatii actuale. intreaga formare
umand, culturald, spirituala tinde si urmaireasca sensibilizarea elevilor in
dobandirea virtutilor umane, intelectuale si spirituale.

Exista preocupare din partea echipei manageriale pentru informarea tuturor
factorilor interesati de formarea elevilor, de competentele dobandite, dar si de gradul de
educabilitate al acestora: elevi, parinti, comunitatea locala.

Valorile dominante sunt: cooperare, rezilienta, munca in echipa, respect
reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertate de
exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, exigentd si
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profesionalism, dorinta de afirmare. Se Tntalnesc si cazuri de elitism profesional,
individualism, competitie, intelectualism, rutina, conservatorism, automultumire.

Climatul deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a
membrilor institutiei scolar este unul stimulativ care ofera satisfactii, relatiile
dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Echipa manageriala este deschisa la sugestiile profesorilor si ale tuturor
angajatilor scolii, face aprecieri frecvente la adresa acestora, le respecta
competenta, le oferd o larga autonomie, 1i sprijind si 1i implicd in procesul
decizional.

Etapele realizarii proiectului de dezvoltare institutionala:

Etapa I: 2022-2023
Etapa a I1-a: 2023-2025
Etapa a I11-a: 2025-2026
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Termene si responsabilitati:

Tinta strategica Etape Responsabili
T1: Promovarea unui inviatimant deschis Director,
initiativei si creativititii, avind ca finalitate | Etapele I-1I-111 Director adjunt
reducerea anuala a notelor sub 6 la 2022-2026 Profesori, diriginti
Evaluarea Nationala cu 10% fata de anul
precedent.
T2: Modernizarea bazei didactico-materiale Etapele I-11 Director
din scoala, prin dotarea cu tehnologie (10 2022-2025 Director adjunct
table interactive) si construirea de noi spatii Administrator
(sala de sport). patrimoniu
Administrator
financiar
T3: Participarea a 80% dintre cadrele | Etapele I-1I-1 Director,
didactice la cel putin un program de formare 2022-2026 Directori adjuncti
cu credite profesionale transferabile pe an Membrii CA
scolar, inclusiv prin proiecte europene. Cadrele didactice
T4: Dezvoltarea relatiilor si a parteneriatelor | Etapele I-11-111 Director
interne si  internationale ale scolii, |2022-2026 Director adjunct
materializate Tn derularea de proiecte Comisia pentru
comunitare si a cel putin trei proiecte proiecte europene
Erasmus+.
T5: Promovarea stirii de bine in randul | Etapele I-1I-1I Director,
elevilor si al cadrelor didactice, avind ca | 2022-2026 Directori adjunti

rezultat sanatatea mentala si emotionala a
acestora, materializatd in relatii, rezultate,
comportamente.

Consilier scolar,
diriginti
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Parteneriate educationale vizate

Parteneri Obiective specifice Activitati Reprezentanti Indicatori de
performanta
Familia - Cresterea - sedinte cu parintii. - consiliul - convocatoare
interesului parintilor | - discutii individuale intre cadrele reprezentativ - procese verbale
fata de activitatile didactice si parinti. al parintilor - proiecte,
scolii, fatd de teme si | - organizarea unor Tntalniri cu - reprezentanti | - acorduri de
rezultatele evaluarii, parintii ai parintilor in | parteneriat
fatd de aprecierile - implicarea parintilor in CEAC, CA,
cadrelor didactice manifestari culturale ale scolii si - asociatia de
- Sporirea increderii activitati recreative parinti a scolii
in institutie prin - voluntariatul
implicarea parintilor
in activitatea scolii
sub toate aspectele
sale
Autoritatile | - Stimularea - derularea de proiecte educative - Primaria - proiecte
locale performantei scolare | - dezvoltarea bazei didactico- - Consiliul - Legea 350,
si sprijinirea elevilor | materiale a scolii prin derularea de | local - proiecte cu
cu nevoi speciale prin | proiecte Tn parteneriat - Institutia finantare
acordarea de burse Prefectului nerambursabild
guvernamentale,
sociale, medicale,
excelenta
Politia/ - Asigurarea - derularea de proiecte educative - Politia - proiecte de
organele de | integritatii personale | - Tncheierea de contracte de Suceava interventie
ordine a elevilor, cadrelor parteneriat in vederea derularii - Politia de educationala
didactice, a unor actiuni cu caracter proximitate
locuitorilor formativ/informativ Jandarmeria
comunitatii in - participarea la activitatile derulate | Suceava
general; in scoala
- Prevenirea - identificarea elevilor cu potential
delincventei juvenile | delicvent i implicarea acestora in

si a criminalitatii, a
violentei in familie, si
a celei stradale, in
cadrul scolii,
prevenirea
consumului, a
traficului de droguri;
educatia rutiera;

- Promovarea
respectului fata de
lege;

- Promovarea
drepturilor omului si
ale copilului;

- Promovarea unui
comportamentt
civilizat Tn societate;
- Promovarea
imaginii pozitive a
Politiei in comunitate
si cresterea increderii
in institutie;

activitati remediale

- culegerea de informatii si date de
interes Tn cazuri speciale;

- mentinerea ordinii si linistii
publice Tn unitatea de invatamant,
n afara acesteia (perimetrul scolii,
traseul de la scoald — acasa al
elevilor), in comunitate;

Stabilirea identitatii persoanelor si
educarea copiilor pentru utilizarea
actelor care atesta identitatea;
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Unitati
sanitare

- Dezvoltarea si
promovarea in randul
elevilor a unui
comportament
sandtos

- Educarea pentru
sanatate si principiile
unei vieti active

Derularea de proiecte, programe,
activitati, campanii pe temele:

- igiena personald, a locuintei, a
spatiului scolii, a mediului
inconjurator;

- acordarea de prim ajutor Tn cazuri
de urgenta;

- educatia pentru prevenirea

- Spitalul
municipal
Suceava

- medici de
familie

- cabinetul
medical scolar
- Directia de

- proiecte educative
extrascolare

consumului de droguri, alcool, Sanatate

tutun; publica

- educatia pentru prevenirea - medici

imbolnavirilor si a accidentelor; nutritionigti

- educatia pentru practicarea - medici

sporturilor; oftalmologi

- educatia pentru organizarea - medici

timpului liber (timp de joaca dentisti

adecvat, timp pentru sport, timp

alocat televizorului si

calculatorului, etc.)

- educatie pentru consum alimentar

sanatos
Institutii de | - Derularea unor - profesionalizarea si/sau Muzee Proiecte educative
cultura, activitati cultural- perfectionarea cadrelor didactice; Biblioteci extragcolare
organizatii | educative Th cadrul - implicarea cadrelor didactice / Teatre nonformale
non- unor proiecte comune | elevilor / parintilor / Cinema
guvername | care sa asigure reprezentantilor organizatiilor Ateneu
ntale deschiderea catre neguvernamentale n diverse ONG-uri

cultura si informatie
n randul tuturor
elevilor

- Tmbunatitirea
politicilor
educationale

- Promovarea unor
modele de
activitati/proiecte/pro
grame educationale
inovatoare.

activitati;

- realizarea unor studii, asimilarea
rezultatelor in practicile / politicile
educationale;.

influente asupra politicilor
educationale;

- contributii la imbunatatirea
conditiilor din scoala;

Institutii de
invatamant

- Consolidarea
dimensiunii europene
n educatie prin
promovarea
activitatilor de
cooperare ntre scoli.
- Promovarea ofertei
educationale

- Dezvoltarea
serviciilor de
consiliere si orientare
in cariera

- Perfectionarea
cadrelor didactice
prin participarea la
schimburi de
experienta

- intalniri de proiect;

- schimburi de profesori;

- vizite de studiu ale partenerilor de
proiecte;

- cercetari, studii, schimburi de
experienta si bune practici;

- activitati de invatare si sesiuni de
formare comune;

- conferinte, seminarii, work-
shops-uri;

- scoli de vara; - publicatii;

- pregatire lingvistica a
personalului implicat in
parteneriate; - activitati de
diseminare si valorizare

Universitatea
Suceava

CCD Suceava
Institutii
partenere Tn
proiectele
Erasmus+

Proiecte educative
OoSP

Cursuri formare si
atestate formare
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Programul de dezvoltare a resursei umane

Tinta strategica 3: Participarea a 80% dintre cadrele didactice la cel putin un program
de formare cu credite profesionale transferabile pe an scolar, inclusiv prin proiecte

europene.
Optiunea strategica: Stimularea participarii cadrelor didactice la programe de formare in tara si in
strainatate
Nr. — NSO Responsa Indicatori de
Obiective Activitati Termen . Q . Resurse <
crt. ’ bilitati performanta
- formarea grupului de
lucru
- realizarea analizei de
nevoi, printr-un chestionar
- aplicarea chestionarului
tuturor cadrelor didactice
din scoala Lista cadrelor didactice
- interpretarea Materiale: hartie, cu nevoi de formare pe:
- chestionarului copiator, toner, utilizarea
Stabilirea . : . - .
- - studierea figelor de instrumente scris echipamentelor audio-
nevoilor de . 4 . - . .
formare profesionala a Director De timp: necesar video, aplicarea
formare a . . . L, ;
cadrelor cadrelor didactice Director aplicarii gi metodelor activ-
ST - Tntocmirea adjunct interpretarii participative centrate pe
1. didactice in . . Sept.-oct. . . .
. centralizatorului cu comisie chestionarului elev, probleme de
conformitate S .| 2022 . - . . -
N cadrele didactice cu nevoi perfectio- | Financiare: resurse comunicare, utilizare de
cu optiunile R .
. de formare pe: utilizarea nare extrabugetare echipamente
strategice . . oo ) .
definite echipamentelor audio- De autoritate: informationale,
video, aplicarea metodelor recunoastere a management
activ- participative nevoii de formare educational, elaborare
centrate pe elev, probleme proiecte europene
de comunicare, utilizare
de echipamente
informationale,
management educational,
elaborare proiecte
europene
Materiale: calculator . .
o La finalul cursurilor,
cu legaturd la cadrele didactice vor fi
INTERNET si .
. A capabile sa utilizeze
imprimanta, hartie, - .
- . . . echipamentele audio-
. . . In functie instrumente scris, . - .
- realizarea unui grafic de . g video, s aplice metode
de Director Xerox, toner, tabla, . T
formare - - 8 activ- participative
Formarea . numarul Directorul | creta, mape <
- derularea efectiva a o . o centrate pe elev, sa
2. cadrelor formabili | adjunct De timp: necesar . . <
o programelor de formare . . - comunice eficient, sd
didactice . lor si a Formatori | formarii . .
- Obtinerea atestatelor de > . . utilizeze echipamentele
’ programe Financiare: necesare | . . <
formare L informationale, sa
lor alese asigurarii S
. propuna proiecte de
consumabilelor, . s s
. imbunatitire a calitatii
plata formatorilor L ’
. educatiei, de accesare a
din surse 5
fondurilor europene
extrabugetare
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- realizarea de asistente la
orele de curs

- realizarea unor registre
de evidenta a utilizarii
echipamentelor

Materiale: fise de
asistenta,

instrumente scris
De timp: necesar

. ce o efectuarii .
- Monitorizarea utilizarii . . Existenta figselor de
o . . Director asistentelor, . 2
Monitorizare | echipamentelor audio- . o asistenta
s ) .. . Director monitorizarii o o
a activitatii video si informationale Perma- . e Utilizarea zilnica a
g adjunct utilizarii . _
cadrelor - monitorizarea nent . echipamentelor de catre
o A CEAC echipamentelor . ..
didactice progresului obtinut de toti profesorii, conform

Financiare: necesare
eventualelor
activitati de
intretinere a
echipamentelor,
surse bugetare

organizatie si de membrii registrului de evidenta
acesteia Tn urma
implementarii noilor
competente dobandite in
procesul instructive-

educativ

ORGANIZAREA ACTIVITATILOR DE MONITORIZARE,
EVALUARE ST ACTUALIZARE A PDI

Organizarea activitatilor de monitorizare, revizuire si reactualizare a PDI are in vedere
urmatoarele repere de baza:
a. Ciclul de revizuire si imbunatatire continua;
b. Repere interne/externe pentru standarde si descriptori de performanta;
c. Revizuirea procedurilor;
d. Rapoartele de activitate ale comisiilor de lucru;
e. Dovezi privind realizarea planurilor operationale (managementul calitatii, invatarea centrata
pe elev etc);
f. inregistréri ale aprecierilor ISJ Suceava, CCD, alte organe abilitate;
0. Inregistrari privind imbunititirea sistemelor si modalitatilor de asigurare a calititii (rezultate
concrete ale elevilor si profesorilor: rezultate la examene, premii la concursuri i expozitii
scolare, numarul de absolventi integrati in ciclul superior de invatare);
h. Raportul de autoevaluare, Raportul de monitorizare si RAEI pentru anul scolar 2022-2023.
In cadrul procesului de organizare a activitatilor de monitorizare, evaluare si actualizare
PDI, se stabilesc acte de comunicare. Pentru Scoala Gimnaziala nr. 10 Suceava, comunicarea
cu principalii emitatori dar si cu receptorii din cadrul retelelor din care face parte a constituit
punctul de plecare pentru importantele transformari provocate in ultimii ani. Mecanismele
feedback-ului sunt si ele in permanenta schimbare, actualizare, transformare pentru a ajuta sa
fie percepute corect mesajele, dar si raspunsurile venite din mediul extern si, bineinteles, din
cel intern. ldentitatea scolii a invatat sa se construiasca pe urmatoarele cuvinte — cheie:
flexibilitate, adaptabilitate, retele, educatie bazata pe competente, feedback, calitate, pregatire
si constientizare.
Scoala isi propune:

e Monitorizarea implementarii actiunilor propuse printr-o buna colaborare cu toti factorii
implicati, prin coordonarea judicioasa a personalului didactic implicat, monitorizare pe
care o va realiza, conform unui plan bine stabilit, directorul unitatii.

e Dezvoltarea unor linii prospective de actiune pentru identificarea unor noi colaboratori
si implicarea unor noi factori in functie de nevoile identificate.

e Sesizarea si semnalarea unor cerinte de perspectiva impuse de factorii implicati din sfera
economiei reale spre nvatdmantului tehnic liceal si superior, in vederea orientarii
absolventilor 1n acest sens.
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Cresterea calitativd a aportului resurselor materiale existente la nivelul scolii si
identificarea de noi resurse necesare pentru perspectiva (feed-back-ul va fi dat de
comisiile functionale din interiorul unitatii si de persoanele responsabile).

Identificarea unor modalitati de perspectiva pentru monitorizarea tehnicilor de instruire
si de crestere a calitatii in procesul educational.

Monitorizarea si identificarea modalitatilor de realizare a performantei in pregitirea
elevilor pentru examene si concursuri scolare.

Informarea tuturor factorilor interesati de formarea elevilor, de competentele dobandite
dar si de gradul de educabilitate al acestora: parinti, comunitatea locald, agenti
economici.

Participarea elevilor la programele educative, la cele de pregatire individualizata, pentru
examenele de sfarsit de ciclu si cele pentru elevii care doresc sa isi continue studiile la
scoala profesionald, ciclul superior al liceului, scoala postliceala.

Echipa de elaborare a PDI va evalua rezultatele scontate in urma actiunilor intreprinse

la nivelul scolii, inregistrand progresul/regresul rezultat in urma realizarii acestora. De
asemenea, va raporta Tn mod regulat progresul inregistrat managerilor scolii si va participa la
elaborarea masurilor ce se impun pentru pasii urmitori. In cazul in care apar dificultiti in
derularea oricarei actiuni sau a depasirii termenului propus, echipa urmeaza sa redreseze din
mers aceste erori si sd elaboreze un plan de masuri care sa contribuie la corectarea respectivelor
inadvertente.

Constatarile si concluziile rezultate la finalul anului scolar 2021-2022 au constituit baza

de pornire pentru elaborarea PDI 2022-2026, perioada noua de raportare. Echipa largita
(director, director adjunct, Consiliul de Administratie, CEAC) raspunde de indeplinirea

obiectivelor propuse in PDI si de monitorizarea activitatilor.

In consecinta, se va avea n vedere:

Responsa- Instrumente
. e bilitatea Frecventa N
Tipul activitatii o o e Lo monitorizare/
monitorizarii si monitorizarii
S e evaluare
evaludrii
Monitorizarea periodica a Director O data la doua Chestionar, interviu,
implementdrii actiunilor individuale Director adj. luni machete monitorizare,
conform planificarii CEAC, CA centralizari
Comunicarea actiunilor corective din Director O data la trei luni | Raport intermediar
perspectiva rezultatelor obtinute Director adj.
CEAC
Monitorizarea implementarii actiunilor | Directorii lunar Fise de feedback, chestionar
CEAC
Evaluarea implementarii actiunilor Resp. CEAC Semestrial Chestionar, raport
intermediar
Revizuirea actiunilor Directorii Anual Plan de imbunatatire
Prezentarea generald a progresului Directorii Anual RAEI
realizat in atingerea fintelor Resp. CEAC
Realizarea planului operational Directorii Anual Plan operational
Resp. CEAC
Evaluarea progresului Tn atingerea Consiliul de Anual RAEI, raport starea
tintelor. Actualizarea actiunilor din administratie — invatamantului
PDI in urma evaluarii
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Operationalizarea tintelor strategice

Tinta 1 Promovarea unui inviatiamant deschis initiativei si creativitatii, avand ca finalitate reducerea anuala a notelor sub 6 la Evaluarea Nationala cu 10% fata de anul

precedent

Componenta: CURRICULUM

O1. Realizarea de materiale si documente proiective in conformitate cu legislatia actuala si cu specificul claselor

Masurat prin:

e numarul de planificari calendaristice, proiecte didactice, proiecte educationale realizate de cadrele didactice
e numarul si calitatea portofoliilor cadrelor didactice si ale elevilor

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Data pana | Persoana/ persoane Parteneri: Cost/timp | Sursa de Evaluare
la care vor | responsabile alocat finantare
fi finalizate
- studierea documentatiei transmise de - planificari anuale, - septembrie | - comisia pentru - cadre 1ora/ - resurse Se evalueaza
MEN si/sau ISJ semestriale si pe unitati de februarie, curriculum didactice, saptamanal | proprii atingerea obiectivelor
- realizarea de ntélniri la nivel de invatare anual - dirigintii parinti prin monitorizarea
colective didactice - proiecte didactice/schite de - directorul adjunct calitatii documentelor
- corelarea continuturilor cu celelalte lectii de planificare si
materii proiectare ale cadrelor
didactice.
0O2. Realizarea de miniprograme CDS adaptate cerintelor claselor de elevi
Misurat prin:
e numarul de miniprograme realizate si aprobate de ISJ
Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Data pind | Persoana/ persoane Parteneri: Cost/timp | Sursa de Evaluare
la care vor | responsabile alocat finantare

fi finalizate




- identificarea optiunilor elevilor si ale - tabele cu semnaturile - mai, anual | - dirigintii - cadre 1ora/ - resurse Se evalueaza gradul
parintilor in privinta CDS parintilor si ale elevilor - director adjuct didactice, saptamanal | proprii de implicare a
- colaborare cu alte cadre didactice parinti parintilor si elevilor,
- institutii prin monitorizarea
educationale, fiselor de optiuni.
comerciale
O3. Introducerea in CDS a unor optionale care sa contribuie la dezvoltarea competentelor cheie ale elevilor
Masurat prin:
e numarul de miniprograme realizate si aprobate de ISJ
Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Data pina | Persoana/ persoane Parteneri: Cost/timp | Sursa de Evaluare
la care vor | responsabile alocat finantare
fi finalizate
- identificarea optiunilor elevilor si ale - tabele cu semnaturile - mai, anual | - dirigintii - profesori 1ora/ - resurse Se evalueaza gradul
parintilor in privinta CDS parintilor si ale elevilor - director adjuct - parinti saptaméanal | proprii de implicare a

parintilor si elevilor,
prin monitorizarea
fiselor de optiuni.

O4. Realizarea de activitati didactice adaptate cerintelor claselor de elevi si/sau individualizate, inclusiv elevilor din categoriile vulnerabile si/sau dezavantajate

Masurat prin:
o portofoliile profesorilor
e planificarile calendaristice

Actiuni pentru atingerea obiectivului

Rezultate asteptate

Data pana
la care vor
fi finalizate

Persoana/ persoane
responsabile

Parteneri:

Cost/timp
alocat

Sursa de
finantare

Evaluare
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- identificarea stilurilor de invatare ale - planificari adaptate 1 octombrie | - profesori - profesorul 1 luna, la resurse Se evalueaza gradul
elevilor cerintelor claselor de elevi - sefii de catedre si psiholog inceput de | proprii de implicare a
- identificarea elevlor cu nevoi speciale comisii metodice - dirigintii an profesorului
- colaborare cu profesorul psiholog al - director adjuct psihopedagog, prin
scolii monitorizarea
- activitati remediale pentru elevii ramasi | - recuperarea materiei anual documentelor
in urma la invatatura intocmite.
Componenta: RESURSE UMANE
O1. Stimularea activitatii educationale si de realizare a CDS in echipe de cadre didactice
Masurat prin:
e numarul de miniprograme transdisciplinare realizate
e numarul de activitati realizate in orele de optional, in echipe de profesori
Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Data pana | Persoana/ persoane Parteneri: Cost/timp | Sursa de Evaluare
la care vor | responsabile alocat finantare
fi finalizate
- identificarea optiunilor elevilor si ale - tabele cu semnaturile - mai, anual | - sefii de catedre - profesori 1 ora/ - resurse Se evalueaza gradul
parintilor in privinta CDS parintilor si ale elevilor - sefii de arii curriculare saptaméanal | proprii de implicare a
- dirigintii elevilor, prin
monitorizarea fiselor
de optiuni.
O2. Realizarea CDS cu personal calificat si competent
Misurat prin:
e numdarul de miniprograme transdisciplinare realizate
e numarul de activitati realizate in orele de optional, in echipe de profesori
Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Data pana | Persoana/ persoane Parteneri: Cost/timp | Sursa de Evaluare
la care vor | responsabile alocat finantare
fi finalizate
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- identificarea optiunilor elevilor si ale - tabele cu semnaturile - mai, anual | - sefii de catedre - profesori lora/ - resurse Se evalueaza gradul
parintilor in privinta CDS parintilor si ale elevilor - sefii de arii curriculare saptamanal | proprii de implicare a
- dirigintii parintilor, prin
monitorizarea figelor
de optiuni.
Componenta: RESURSE MATERIALE
O1. Valorificarea resurselor educationale existente la nivelul scolii in realizarea activititilor
Masurat prin:
o fisd de utilizare a mijloacelor video la ore
e proiecte didactice de lectii cu mijloace ICT
Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Data pana | Persoana/ persoane Parteneri: Cost/timp | Sursa de Evaluare
la care vor | responsabile alocat finantare
fi finalizate
- realizarea de activitati didactice - dezvoltarea de competente | - anual - profesorii - profesori permanent | - resurse Se evalucaza calitatea
utilizand videoproiectorul de utilizare a unor programe - cadrele didactice de la - proprii activitatilor si
- realizarea de activitdti interdisciplinare | specifice ICT ciclul primar administrator impactul la nivelul
- realizarea de proiecte tematice care - profesorii de de patrimoniu scolii, prin asisternte
implicd utilizarea calculatorului informatica la lectii.
O2. Utilizarea eficienti, economici si efectiva a fondurilor alocate de la bugetul de stat, local, venituri proprii
Masurat prin:
e documentele contabile si de executie bugetara
e liste de inventare
e  facturi, chitante, alte documente aferente
Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Data pana | Persoana/ persoane Parteneri: Cost/timp | Sursa de Evaluare
la care vor | responsabile alocat finantare
fi finalizate
- realizarea documentata a bugetului de - transparenta in utilizarea - anual - director - profesori permanent | - resurse Se evalueaza calitatea
venituri si cheltuieli fondurilor alocate - contabil proprii documentelor
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- identificarea de surse de venit

administrator
de patrimoniu

intocmite, prin fise de
monitorizare.

O3. Initierea unor activititi de strangere de fonduri pentru desfiturarea de activititi educative eficiente

Masurat prin:
e protocoale de colaborare
e acorduri de parteneriat
e documente sponsorizari

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Data pina | Persoana/ persoane Parteneri: Cost/timp | Sursa de Evaluare
la care vor | responsabile alocat finantare
fi finalizate
- realizarea de activitati extracurriculare, | - strangere de fonduri - anual - profesorii diriginti - profesori permanent | - resurse Se evalueaza calitatea
in parteneriat cu alte institutii extrabugetare - invatatorii proprii activitatilor si
impactul la nivelul
scolii.
Componenta: RELATII CU COMUNITATEA
O1. Colaborarea eficienta cu reprezentantii Primiriei, ai Consiliului local, ai comunitatii locale
Masurat prin:
e procese-verbale de participare a reprezentantilor acestor organisme la viata scolii
e dovezi ale implicérii lor in activitatea scolii
Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Data pina | Persoana/ persoane Parteneri: Cost/timp | Sursa de Evaluare
la care vor | responsabile alocat finantare
fi finalizate
- implicarea acestora in sedintele de - implicarea comunitatii in - anual - profesorii - profesori permanent | - resurse Se evalueaza calitatea
analiza si In lectoratele cu parintii viata scolii - cadrele didactice de la proprii activitatilor si
- initierea de actiuni comunitare la care ciclul primar impactul la nivelul
se solicita participarea efectivd a acestora - director scolii, prin
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chestionare de

satisfactie.
O2. Asigurarea fluxurilor informationale eficiente intre scoali si factorii locali, ONG-uri etc
Masurat prin:
e protocoale de parteneriat dintre scoala si ONG-uri
e dovezi ale vizibilitatii activitatilor parintilor elevilor din scoala noastra
Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Data pina | Persoana/ persoane Parteneri: Cost/timp | Sursa de Evaluare
la care vor | responsabile alocat finantare
fi finalizate
- realizarea de activitati in colaborare cu | - dezvoltarea ariei de - anual - profesorii - profesori permanent | - resurse Se evalueaza calitatea
ONG-uri cunoastere a unor institutii - cadrele didactice de la | - ONG-uri proprii activitatilor si
si organisme locale ciclul primar impactul la nivelul
- director scolii.

Tinta 2: Modernizarea bazei didactico-materiale din scoala, prin dotarea cu tehnologie (10 table interactive) si construirea de noi spatii (sala de sport).

Componenta: CURRICULUM

O1. Mediatizarea activitatilor scolii prin participarea la actiuni de promovare si valorizare la nivel local, regional, national si international

Masurat prin:
e  aparitii in mass-media

e materiale promotionale: pliante, fliere, mapa de prezentare a scolii

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Data pina | Persoana/ persoane Parteneri: Cost/timp | Sursa de Evaluare

la care vor | responsabile alocat finantare

fi finalizate
- stabilirea unor informatii care trebuie - promovarea institutiei in - anual - director - mass-media | 1 ord/ - resurse Se evalueazi calitatea
mediatizate comunitate - director adjunct locala saptdmanal | proprii informatiilor

- crearea cadrului specific actiunilor de
mediatizare a activ itatilor scolii

- comisia de promovare a

scolii

mediatizate si
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impactul la nivelul
scolii.

O2. Introducerea in CDS a unor optionale care s valorifica mijloacele din dotarea scolii, cum ar fi tablele interactive, videoprioectoare, calculatoare, aparatura din laboratoare

Masurat prin:
e lista optionalelor
e miniprograme

e dovezi ale activitatilor desfasurate

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Data pina | Persoana/ persoane Parteneri: Cost/timp | Sursa de Evaluare

la care vor | responsabile alocat finantare

fi finalizate
- Tnt@lniri metodice pe arii curriculare - documente elaborate la - anual - director adjunct - profesori lora/ - resurse Se evalueaza calitatea
- elaborarea de optionale vizand nivel de arii curro=iculare saptamanal | proprii activitatilor si

utilizarea aparaturii din laboratoare si a
mijloacelor ICT

impactul la nivelul
scolii.

Componenta: RESURSE UMANE

O1. Realizarea de activititi, schimburi de experienta si bune practici cu alte institutii abilitate in vederea utilizirii eficiente a bazei didactico-materiale a scolii

Masurat prin:
e protocoale de colaborare
o liste de activitati

e dovezi ale realizarii lor: rapoarte, inregistrari video, albume foto

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Data pana | Persoana/ persoane Parteneri: Cost/timp | Sursa de Evaluare

la care vor | responsabile alocat finantare

fi finalizate
- identificarea persoanelor-resursa - cresterea calitatii activitatii | - anual - director - profesori permanent | - resurse Se evalueaza calitatea
- inscrierea §i participarea la astfel de cadrelor didactice - responsabil formare proprii activitatilor si

activitati
- stabilirea unei echipe de lucru
- proiectarea de activitati specifice

continua

impactul la nivelul
scolii.
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- realizarea de materiale informative
referitoare la activitatile desfasurate

O2. Realizarea de activititi de formare a cadrelor didactice pentru utilizarea eficienti a bazei didactico-materiale din scoald, inclusiv in sfera digitalizarii

Masurat prin:

e numarul de cadre didactice participante la programe de formare, la nivelul scolii
e haza de date privind nevoia de formare a cadrelor didactice

e toolkit cu module de formare

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Data pina | Persoana/ persoane Parteneri: Cost/timp | Sursa de Evaluare
la care vor | responsabile alocat finantare
fi finalizate
- identificarea optiunilor de formare - cresterea calitatii activitatii | - anual - director - profesori permanent | - resurse Se evalueaza calitatea
- inscrierea si participarea la astfel de cadrelor didactice - responsabil formare proprii activitatilor de
activitati continua formare si impactul
- realizarea activitatilor de formare a asupra dezvoltarii
cadrelor didactice, materializate in lectii profesionale, prin
demonstrative, mese rotunde, asistente la ore.
workshopuri
Componenta: RESURSE MATERIALE
O1. Dotarea claselor, cabinetelor si laboratoarelor cu aparatura si echipamente digitale
Masurat prin:
e liste de inventar
e facturi, chitante
o referate de necesitate
Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Data pana | Persoana/ persoane Parteneri: Cost/timp | Sursa de Evaluare
la care vor | responsabile alocat finantare
fi finalizate
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- identificarea furnizorilor de materiale
- achizitionarea de materiale didactice si
echipamente digitale

- amenajarea salilor de clasa, a
cabinetelor si a holurilor

- activitati didactice
atractive

- crearea unui spatiu
educational prietenos si
atractiv

- anual

- director

- administrator de
patrimoniu

- contabil

- furnizori de
materiale
didacftice si
aparaturd

permanent

- resurse
proprii

Se evalueaza calitatea
materialelor
achizitionate si
relevanta lor pentru
nevoile scolii.

0O2. Obtinerea finantairilor necesare pentru intretinerea, amenajarea si cladirii scolii, precum si realizarea demersurilor pentru construirea silii de sport

Masurat prin:
e documente contractuale
e  procese-verbale receptie

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Data pina | Persoana/ persoane Parteneri: Cost/timp | Sursa de Evaluare
la care vor | responsabile alocat finantare
fi finalizate
- realizarea demersurilor necesare - 0 mai bund organizare a - 2026 - director - profesori Conform - resurse Se evalueaza calitatea
intretinerii si amenajrii scolii spatiului scolii - administrator de documentel | bugetare documentelor si
- realizarea demersurilor necesare - activitati educative de patrimoniu or bugetare | locale respectarea
construirii salii de sport calitate - contabil aprobate de termenelor stabilite.
- colaborarea cu institutii abilitate - spatiu propice pentru Primarie
activitati extracurriculare
O3. Atragerea de sponsori si derularea unor proiecte cu finantare extrabugetara
Masurat prin:
e documente financiar-contabile
e documente de sponsorizare
Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Data pana | Persoana/ persoane Parteneri: Cost/timp | Sursa de Evaluare
la care vor | responsabile alocat finantare
fi finalizate
- colaborarea cu institutii abilitate - 0 mai bund organizare a - anual - director - institutii permanent | - resurse Se evalueaza
activitatii scolii - profesori locale bugetare documentele specifice

de sponsorizare,
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calitatea Tntocmirii
lor.

O4. Elaborarea proiectului de buget si asigurarea executiei bugetare aprobate conform prevederilor legale din Codul Fiscal

Masurat prin:
e documente financiar-contabile

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Data pand | Persoana/ persoane Parteneri: Cost/timp | Sursade Evaluare
la care vor | responsabile alocat finantare
fi finalizate
- realizarea documentelor contabile - transparenta in activitatea | - decembrie, | - director - profesori permanent | - resurse Se evalueaza calitatea
contabila anual - contabil bugetare documentelor
contabile si
respectarea
termenelor de
transmitere a acestora.
Componenta: RELATII CU COMUNITATEA
O1. Reactualizarea parteneriatelor/dezvoltarea altor parteneriate de colaborare cu ONG si alte institutii
Masurat prin:
e protocoale de colaborare, parteneriate
Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Data pina | Persoana/ persoane Parteneri: Cost/timp | Sursa de Evaluare
la care vor | responsabile alocat finantare
fi finalizate
- stabilirea de parteneriate cu ONG-uri si | - promovarea scolii in - anual - profesorul desemnat - profesori permanent | - resurse Se evalueaza
alte institutii comunitate proprii relevanta

parteneriatelor, in
termeni de satisfacere
a unor nevoi
educationale
formulate.
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O2. Realizarea de activititi educative in parteneriat cu alte institutii, cu utilizarea bazei materiale din scoald (concursuri, simpozioane, conferinte, ateliere de lucru)

Masurat prin:

e protocoale de parteneriat dintre scoala si alte institutii de invatamant
e documente de participare a cadrelor didactice la astfel de evenimente

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Data pand | Persoana/ persoane Parteneri: Cost/timp | Sursade Evaluare

la care vor | responsabile alocat finantare

fi finalizate
- identificarea de institutii dispuse sa - promovarea gcolii in - permanent | - toate cadrele didactice - profesori permanent | - resurse Se evalueaza
realizeze parteneriate educationale comunitate proprii relevanta

- diseminarea informatiior/experientelor

parteneriatelor, Tn
termeni de satisfacere
a unor nevoi
educationale
formulate.

Tinta 3: Participarea a 80% dintre cadrele didactice la cel putin un program de formare cu credite profesionale transferabile pe an scolar, inclusiv prin proiecte europene.

Componenta: CURRICULUM

OLl. Realizarea de proiecte interdisciplinare care s valorifice competentele dobandite la cursuri

Masurat prin:

e numarul de proiecte interdisciplinare si corsscurriculare

e documente specifice de raportare

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Data pana | Persoana/ persoane Parteneri: Cost/timp | Sursa de Evaluare

la care vor | responsabile alocat finantare

fi finalizate
- identificarea nevoilor de dezvoltare a - dezvoltarea de competente | - anual - coordonatorul de - institutii 1oral/ - resurse Se evalueazi calitatea
competentelor elevilor cheie pentru elevi, dar si proeicte si programe locale saptamanal | proprii si relevanta

pentru profesori

- coordonator comisie
SNAC

documentelor
realizate, prin

Pagina 56 din 80




- realizarea unui set de materiale pentru a
fi utilizate Tn cadrul proiectelor
interdisciplinare

- realizarea documentatiilor specifice
pentru proiecte

- schimbari
comportamentale pozitive in
randul elevilor

- director
- director adjunct

monitorizarea
utilizarii lor la clase.

O2. Desfasurarea de activititi de diseminare a cursurile urmate (inclusiv lectii demonstrative)

Misurat prin:
e planuri de diseminare

e materiale de diseminare realizate

e proiecte didactice

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Data pina | Persoana/ persoane Parteneri: Cost/timp | Sursa de Evaluare
la care vor | responsabile alocat finantare
fi finalizate
- Intalniri metodice pe arii curriculare - documente elaborate la - anual - profesorii participanti la | - profesori 1ora/ - resurse Se evalueaza
si/sau cicluri de invatdmant nivel de grupuri de lucru cursuri de formare saptaméanal | proprii relevanta activititilor,
prin chestionare de
satisfactie
O3. Organizarea de mese rotunde pentru schimburi de experiente si bune practici
Masurat prin:
e documente specifice: liste de participanti, invitatii, programul activitatilor
e albume foto
e seturi de materiale si prezentari
Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Data pana | Persoana/ persoane Parteneri: Cost/timp | Sursa de Evaluare
la care vor | responsabile alocat finantare
fi finalizate
- stabilirea ariilor de prioritate pentru - 0 mai mare implicare a - anual - coordonator de proiecte | - profesori lora/ - resurse Se evalueaza numarul,
profesorii scolii cadrelor didacice in si programe saptamanal | proprii tipul, impactul

- invitarea de specialisti Tn domeniu
pentru sustinerea de materiale
informative

activitati metodice

activitatilor asupra
cadrelor didacticed,
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prin chestionare de

satisfactie.
Componenta: RESURSE UMANE
OLl. Stimularea participarii cadrelor didactice la programe de formare in tara si in striinitate
Masurat prin:
o certificate de participare
o documente de mobilitate Europass/alte documente specifice
Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Data pina | Persoana/ persoane Parteneri: Cost/timp | Sursa de Evaluare
la care vor | responsabile alocat finantare
fi finalizate
- selectia participantilor, conform - cregterea calitatii activitatii | - anual - director - profesori permanent | - resurse Se evalueaza
criteriilor specifce stabilite cadrelor didactice proprii portofoliul fiecarui
- reconsiderarea abordarilor - granturi participant, Tn termeni
didactice la clasa, dupa Erasmus+ | de calitate a
modele europene documentelor.
O2. Realizarea de activitati de formare pentru cadrele didactice, vizand predarea online
Masurat prin:
e numarul de cadre didactice participante la programe de formare
e numarul de programe si/sau platforme utilizate
Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Data pina | Persoana/ persoane Parteneri: Cost/timp | Sursa de Evaluare
la care vor | responsabile alocat finantare
fi finalizate
- identificarea nevoilor de formare a - cadre didactice - anual - responsabilul cu - profesori ianuarie- - Comisia | Se evalueaza
cadrelor didactice participante la cursuri implementarea martie, Europeana | portofoliul comisiei
- selectarea de cursuri de formare potrivit | europene proiectelor europene anual de mentorat si
nevoilor identifivate - 0 noud viziune asupra formare profesionala,
- intocmirea portofoliilor personale cu elevului si a activitatii in ermeni de numar de
informatii din cadrul cursurilor didactice, urméand modele credite, oferta de
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europene adaptabile viziunii
scolii

formare, cadre
didactice participante,
utilizarea
informatiilor in clase.

O3. Realizarea de activititi de consiliere si/sau mentorat de insertie/dezvoltare profesionala

Masurat prin:

e numarul de cadre didactice participante la programe de consiliere si mentorat

e portofolii specifice de consiliere si mentorat realizate

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Data pina | Persoana/ persoane Parteneri: Cost/timp | Sursa de Evaluare
la care vor | responsabile alocat finantare
fi finalizate
- identificarea nevoilor de consiliere si - 0 noud viziune asupra - anual - responsabilul comisiei - profesori anual - resurse Se evalueaza calitatea
mentorat in cariera didactica elevului si a activitatii de mentorat proprii documentelor
- Tntocmirea portofoliilor personale didactice comisiei de mentorat
- evolutie in cariera si a cadrelor didactice
didactica aflate Tn programul de
mentorat.
O4. Organizarea de activitati de formare la nivelul institutiei, cu profesori ai scolii care au calitatea de formator
Masurat prin:
e numarul de cadre didactice participante la programe de formare
e numarul de programe de formare realizate
Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Data pina | Persoana/ persoane Parteneri: Cost/timp | Sursa de Evaluare
la care vor | responsabile alocat finantare
fi finalizate
- identificarea nevoilor de formare a - dezvoltarea de competente | - anual - responsabilul cu - profesori ianuarie- - Comisia | Se evalueaza calitatea
cadrelor didactice profesionale, inclusiv implementarea martie, Europeana | sirelevanta
- realizarea de toolkit-uri pentru profesori | digitale, ale cadrelor proiectelor europene anual documentelor

- Intocmirea portofoliilor personale cu
informatii din cadrul cursurilor

didactice

realizate.
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Componenta: RESURSE MATERIALE

OL1. Utilizarea eficienta a bazei materiale a scolii

Masurat prin:
o liste de activitati specifice
e  aproiecte de reparare/reconditionare a materialului didactic si a cartilor de la biblioteca

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Data pina | Persoana/ persoane Parteneri: Cost/timp | Sursa de Evaluare
la care vor | responsabile alocat finantare
fi finalizate
- realizarea de activitati de reconditionare | - constientizarea nevoii de - anual - dirigintii - bibliotecar permanent | - resurse Se evalueaza tipul de
a cartilor pastrare a bunului public - invatatorii - proprii materiale
- activitati de informare, realizate de administrator recondsitionate si
diriginti si invatatori de patrimoniu impactul activitatii
asupra elevilor, din
punct de vedere
comportamental.
O2. Realizarea unei biblioteci virtuale (in catalogul virtual) cu materiale utile tuturor cadrelor didactice, proiecte de lectii, fise de lucru
Masurat prin:
e numarul si tipul de documente existente in biblioteca
e numarul si tipul utilizatorilor
Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Data pina | Persoana/ persoane Parteneri: Cost/timp | Sursa de Evaluare
la care vor | responsabile alocat finantare
fi finalizate
- realizarea documentelor cadrelor - 0 mai bund organizare a - anual - toate cadrele didactice, | - profesori permanent | - resurse Se evalueaza
didactice in format electronic documentelor proprii didactice auxiliare si - proprii corectitudinea si

- realizarea de materiale didactice Tn nedidactice

format electronic

- acces facil la documente si
materiale didacftice pentru
cadrele didactice ale scolii

informaticianu
1 scolii

calitatea
documentelor si
respectarea datelor de
transmitere a acestora
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- crearea unei baze de date cuprinzand
materialele puse la dispozitie de cadrele
didactice

- crearea bibliotecii virtuale

Componenta: RELATII CU COMUNITATEA

O1. Mediatizarea rezultatelor deosebite ale cadrelor didactice si elevilor scolii

Masurat prin:
e articole in presa locala

e documente si materiale afisate in scoala

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Data pina | Persoana/ persoane Parteneri: Cost/timp | Sursa de Evaluare

la care vor | responsabile alocat finantare

fi finalizate
- stabilirea unei persoane desemnate n - promovarea scolii in - anual - profesorul desemnat - profesori permanent | - resurse Se evalueaza afisajul
relatia cu comunitatea comunitate proprii rezultatelor si
- afisarea la loc vizibil a rezultatelor - crearea unui ambient impactul asupra
deosebite, atat ale elevilor cat si ale placut in scoald, care sa celorlalti elevi.
cadrelro didactice creasci starea de bine a

tuturor
O2. Acordarea de sprijin cadrelor didactice in vederea participérii la sesiuni de comunicare, simpozioane, conferinte, congrese
Masurat prin:
e protocoale de parteneriat dintre scoala si alte institutii de invatamant
o documente de participare a cadrelor didactice la astfel de evenimente

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Data pind | Persoana/ persoane Parteneri: Cost/timp | Sursa de Evaluare

la care vor | responsabile alocat finantare

fi finalizate
- identificarea de evenimente care sa - dezvoltarea unei culturi a - permanent | - profesorii - profesori permanent | - resurse Se evalueaza modul
vizeze formarea profesionald a cadrelor calitatii activitatii didactice, - cadrele didactice de la proprii de aplicare a
didactice prin schimburi de ciclul primar cunostintelor

- director dobéndite la cursuri
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- inscrierea si participarea cadrelor
didactice

- diseminarea informatiior si a
experientelor

experiente, realizare de
articole si referate

de formare, prin
activitati/lectii
deschise sau asistente
la ore.

O3. Implicarea unor specialisti din domenii diferite in viata scolii

Masurat prin:
e protocoale de colaborare

e dovezi ale activitatii lor (fotografii)

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Data pina | Persoana/ persoane Parteneri: Cost/timp | Sursa de Evaluare
la care vor | responsabile alocat finantare
fi finalizate
- identificarea de evenimente care sa - dezvoltarea unei culturi a - permanent | - profesorii - profesori permanent | - resurse Se evalueaza
vizeze implicarea de specialisti calitatii activitatii didactice, - cadrele didactice de la proprii relevanta activititilor
prin schimburi de experiente ciclul primar pentru atingerea
cu specialisti - director obiectivului, prin
chestionare de
satisfactie.
O4. Realizarea de activititi de invitare prin utilizarea mai eficientd a materialelor didactice din dotarea scolii
Masurat prin:
o portofolii ale activitatilor de invatare
e seturi de materiale realizate si folosite in activitati educative
Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Data pina | Persoana/ persoane Parteneri: Cost/timp | Sursa de Evaluare
la care vor | responsabile alocat finantare
fi finalizate
- analiza de nevoi privind necesarul de - dezvoltarea unei culturi a - permanent | - profesorii - profesori permanent | - resurse Se evalueaza numarul,
materiale calitatii activitatii didactice - director proprii tipul de activitati si

- proiectarea de activitati de invatare
utilizdnd materialele didactice din
dotarea scolii

impactul asupra
elevilor, manifestat
prin comportament si
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- realizarea de astfel de activitati de
invatare

atitudine fatd de
invatare.

Tinta 4: Dezvoltarea relatiilor si a parteneriatelor interne si internationale ale scolii, materializate in derularea de proiecte comunitare si a cel putin trei proiecte Erasmus-+.

Componenta: CURRICULUM

O1. Realizarea de activititi vizind adecvarea ofertei educationale a scolii la specificul comunitar (intilniri cu oameni de afaceri, reprezentanti ai Primariei, Politiei)

Masurat prin:
e proiecte de activitate;

o liste de prezentd, dovezi (fotografii, video);
e numarul de aparitii in mass-media

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Data pina | Persoana/ persoane Parteneri: Cost/timp | Sursa de Evaluare
la care vor | responsabile alocat finantare
fi finalizate
- realizarea de activitati in acest sens; - promovarea gcolii in - anual - Comisia pentru - profesorii -lora/ - resurse Se evalueaza:
- realizarea de dovezi ale acestora; comunitate Curriculum scolii luna proprii impactul activitatilor
- mediatizare Th mass-media. - dirigintii asupra
comportamentului
elevilor (observare).
O2. Crearea de materiale educative, produse ale proiectelor de parteneriat european, care si sprijine orele de consiliere si orientare scolara
Masurat prin:
e portofolii ale profesorilor diriginti
e lista cadrelor didactice participante la editarea acestor publicatii
o portofoliul profesorului psiholog
Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Data pind | Persoana/ persoane Parteneri: Cost/timp | Sursa de Evaluare
la care vor | responsabile alocat finantare
fi finalizate
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- crearea de catre cadrele didactice a unor
materiale informative in acest sens;

- initierea de activitati de consiliere si
orientare, utilizand materialele realizate.

- 0 mai buna
(auto)cunoastere a elevilor
scolii - vizibila
comportamental;

- 28.02.2022

- sfarsitul
anului
scolar

- cadrele didactice
participante la proiecte
europene;

- psiholog scolar.

- profesorii
diriginti;

1 ord / lund

- resurse
proprii

Se evalueaza:
portofoliul
dirigintilor, precum si
calitatea si utilitatea
materialelor realizate
(grila de evaluare).

Componenta: RESURSE UMANE

O1. Initierea de proiecte locale, nationale si continuarea proiectelor europene, participarea a cel putin 50% dintre cadre didactice si a cel putin 200 de elevi la activititile

acestora

Masurat prin:

e lista parteneriatelor educationale

e lista cadrelor didactice/elevilor care participa la activitati;
o portofoliul responsabilului cu proiectele europene;

e lista parteneriatelor educationale;

e portofoliul consilierului scolar;

e documentele fiecarui proiect european

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Data pana | Persoana/ persoane Parteneri: Cost/timp | Sursa de Evaluare
la care vor | responsabile alocat finantare
fi finalizate
- stabilirea de parteneriate educationale - cresterea calitatii activitatii | - sfarsitul - director; - profesori; - in functie | - fonduri Se vor evalua:
locale, nationale, cu implementarea lor la | cadrelor didactice, prin anului - responsabilul cu - elevi; de proprii; calitatea
nivelul scolii; schimburi de experiente - scolar implementarea - parinti; specificul - sponsori- | parteneriatelor
- identificarea surselor de parteneriat vizibila in proiectare si in proiectelor europene. - comunitatea | parteneri- zari; (implicare, activitati),
european; lectii; -20.12.2022 locala. atelor - Comisia calitatea
- scrierea de proiecte Erasmus KA1, - motivatia invatarii la elevi | - 15.01.2023 Europeana | documentelor
KAZ2, implemetarea proiectelor aprobate. | - note in crestere. - conform proiectelor, prin
formularului rapoarte de evaluare

specific (prin raport
de evaluare), numarul
persoanelor implicate.

O2. Stimularea participarii cadrelor didactice si a elevilor la activitiiti de invitare bazati pe proiecte
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Masurat prin:
e lista participantilor;

e numarul de proiecte implementate;
e documente de certificare a participarii lor

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Data pand | Persoana/ persoane Parteneri: Cost/timp | Sursade Evaluare
la care vor | responsabile alocat finantare
fi finalizate
- stabilirea de echipe de lucru; - motivatia invatarii la elevi | - 20.12.2022 | - consilier educativ - profesori; -2 ore/luna | - resurse Se vor evalua:
- initierea de proiecte la nivelul scolii, cu | - note in crestere - elevi proprii calitatea muncii n
implicarea cadrelor didactice din arii - dezvoltarea competentei - 10.01.2023 echipa, produsele
curriculare diferite si a elevilor; de a invata sa invete - note finale ale proiectelor
- initierea de proiecte educationale cu mai mari; (aspect, utilitate, grad
elevi din clase diferite (ex. a V-at+a VI- - dezvoltarea de abilitati de | - sférsitul de transferabilitate,
a); viata - vizibile anului impact asupra
- diseminarea acestor proiecte 1n scoala. comportamental. scolar participantilor),
diseminarea si
impactul lor (prin
grild de evaluare).
Componenta: RESURSE MATERIALE
O1: Atragerea de fonduri / materiale educationale din colaborarea cu alte institutii
Masurat prin:
e liste de materiale obtinute;
e protocoale de colaborare;
e procese-verbale de predare-primire.
Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Data pana | Persoana/ persoane Parteneri: Cost/timp | Sursa de Evaluare
la care vor | responsabile alocat finantare
fi finalizate
- identificarea de surse de finantare; - dotarea bibliotecii scolii cel | - 20.12.2022 | - director - bibliotecar; 45 zile Ed. Se va evalua modul de
- stabilirea unui protocol de colaborare cu putin 300 de carti din donatii - reprezen- Humanitas | utilizare a cartilor si a

Editura Humanitas.

tantul editurii.

Pagina 65 din 80




materialelor obtinute
(chestionar).

O2. Dotarea scolii cu finantare din proiecte: fond de carte, instrumentar pentru laboratoare/cabinete (pentru activititile din proiecte)

Masurat prin:
e liste de inventar;

e documente financiar-contabile;

o referate de necesitate.

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Data pana | Persoana/ persoane Parteneri: Cost/timp | Sursa de Evaluare
la care vor | responsabile alocat finantare
fi finalizate
- intocmirea de referate de necesitate - cresterea atractivitatii - sfarsitul - director - profesori - conform - resurse Se vor evalua:
- achizitionarea de materiale necesare actului educativ - vizibil in anului scolar | - administrator de formulare- din granturi | transparenta
activitatii din gcoald atitudinea elevilor fata de patrimoniu lor de ale achizitiilor, raportul
invatare aplicatie proiectelor | calitate-pret-utilitate,
gradul de utilizare in
lectii (prin observare)
O3. Realizarea de materiale (jocuri didactice, albume) prin colaborarea cu ONG-uri, alte institutii, parintii
Masurat prin:
e numarul de materiale realizate;
e gradul de utilizare a acestora in activitati educative;
e fotografii, Inregistrari video ale activitatilor
Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Data pana | Persoana/ persoane Parteneri: Cost/timp | Sursa de Evaluare
la care vor | responsabile alocat finantare
fi finalizate
- stabilirea materialelor necesare - jocuri, materiale didactice | - sfarsitul - director; - ARED - 4 ore/luna, | - surse Se vor evalua:
- contactarea/selectarea partenerilor create in scoald anului - administrator de Suceava, dupd un proprii; eficacitatea muncii,
- stabilirea modalitdtii de realizare - competente civice ale scolar patrimoniu; - Asociatia oraragreat | - finantari u | calitatea si utilitatea
- consilier educativ. Parintilor. ONG-uri. materialelor realizate,

- organizarea echipelor de lucru
- realizarea de jocuri si materiale

elevilor (respect fatd de
munca)

impactul asupra
elevilor (prin
chestionare).

Pagina 66 din 80




Componenta: RELATII CU COMUNITATEA

O1. Organizarea, la nivelul scolii, a unor actiuni de promovare a cooperirii cu alte institutii (conferinte, simpozioane, scoli de vara

Masurat prin:
e protocoale de colaborare
o certificate de participare
e informari, afise, articole in presa
e liste de participanti
o portofoliul manifestarilor

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Data pina | Persoana/ persoane Parteneri: Cost/timp | Sursa de Evaluare
la care vor | responsabile alocat finantare
fi finalizate
- stabilirea temeiftitlului, a echipei de lucru: | - 3 articole Tn presa; - 31.07.2023 | - echipa de proiect - profesori -2-3 - resurse Se vor evalua:
- realizarea de materiale informative: - o conferintd, editia a XIV-a - specialisti in | saptamani proprii implicarea cadrelor
- lansarea informatiilor referitoare la a scolii de vara; educatie didactice, impactul
eveniment: manifestdrilor in scoalad
- Inscrirea si participarea persoanelor. (prin analiza
documentelor).
O2. Initierea unor activitiiti de atragere de sponsoriziri pentru desfisurarea de activititi educative
Masurat prin:
e dovezi ale activitatilor,
e produse finale (publicatii, mape, fotografii, inregistrari video, diplome)
o lista de participanti
Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Data pana | Persoana/ persoane Parteneri: Cost/timp | Sursa de Evaluare
la care vor | responsabile alocat finantare
fi finalizate
- identificarea posibililor sponsori, - competentelor --9.06.2023 | - consilier educativ - profesori - conform - resurse Se vor evalua: gradul
contactarea lor; antreprenoriale la elevi; orarului proprii de implicare a
- stabilirea modalitatilor de implicare a - 2 expozitii, 2 targuri aprobat parintilor, calitatea

acestora;

(martie, octombrie)

muncii, atitudinea si
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- orrganizarea de targuri/alte manifestari,
cu implicarea parintilor.

implicarea elevilor
(chestionar).

Tinta: T5: Promovarea stirii de bine in randul elevilor si al cadrelor didactice, avind ca rezultat sanitatea mentali si emotionala a acestora, materializata in relatii, rezultate,

comportamente.

Componenta: CURRICULUM

es A

O1. Utilizarea produselor realizate cu elevii in cadrul lectiilor pentru amenajarea sililor de clasa si a holurilor;

Masurat prin:
e numarul de panouri amenajate
o dovezi (fotografii, video)

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Data pina | Persoana/ persoane Parteneri: Cost/timp | Sursa de Evaluare
la care vor | responsabile alocat finantare
fi finalizate
- realizarea de activitati in acest sens - imbunatatirea starii de - anual - dirigintii - profesori lore/ - resurse Se evalueaza calitatea
- implicarea elevilor Tn luarea unor bine in scoala saptamanal | proprii si eficienta
decizii - cresterea responsabilitatii continuturilor de pe
elevilor panouri.
02. Editarea de publicatii (reviste, anuare), cu inserarea de materiale informative, distribuirea lor in randul elevilor si al parintilor.
Masurat prin:
e numarul si tipul de publicatii
e tipul de informatii inserate
e impactul asupra beneficiarilor
Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Data pina | Persoana/ persoane Parteneri: Cost/timp | Sursa de Evaluare
la care vor | responsabile alocat finantare
fi finalizate
- initierea de activitati de consiliere si - 0 mai bund autocunoastere | - anual - invatatorii - profesorul 1ora/ - resurse Se evalueaza tipul de
orientare a elevilor scolii - dirigintii psiholog saptdmanal | proprii materiale realizate si

- crearea de catre cadrele didactice a unor
materiale informative Tn acest sens

impactul acestora
asupra beneficiarilor.
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Componenta: RESURSE UMANE

O1. Stimularea, prin distinctii si premii a cadrelor didactice care se implica in redactarea de materiale informative si de promovare a scolii

Masurat prin:

o lista cadrelor didactice participante la editarea acestor publicatii

e numarul si tipul de distinctii oferite

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Data pina | Persoana/ persoane Parteneri: Cost/timp | Sursa de Evaluare
la care vor | responsabile alocat finantare
fi finalizate
- identificarea nevoilor parintilor/elevilor | - cresterea calitatii relatiei - sfarsitul - director - profesori permanent | - Comisia | Se evalueaza
de a fi informati pe teme specifice scolii cu familiile elevilor fiecarui an - psihopedagogul scolar Europeana | relevanta informatiilor
- realizarea de materiale informative si scolar oferite, vizibild la

inserarea lor in publicatii

nivel atitudinal.

O2. Implicarea Consiliului Elevilor in activitiiti vizind responsabilizarea civici a elevilor privind pastrarea bunurilor scolii si asigurarea unui climat favorabil starii de bine.

Masurat prin:

e numarul si tipul initiativelor formulate
e numarul si tipul de activitati desfasurate
e impactul asupra elevilor si a starii de bine in scoala

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Data pina | Persoana/ persoane Parteneri: Cost/timp | Sursa de Evaluare
la care vor | responsabile alocat finantare
fi finalizate
- realizarea de Tntalniri lunare sau de cate | - cresterea calitatii actului - sfarsitul - director - profesori permanent | - resurse Se evalueaza
ori este nevoie, a Consiliului Elevilor educativ fiecdrui an - director adjunct - familiile proprii implicarea consiliului
- Incurajarea elevilor de a face propuneri | - cresterea stérii de bine in scolar - invétatori, diriginti elevilor elevilor prin relevanta

privind asigurarea de conditii optime in
scoald

scoala

propunerilor facute.

O3. Valorificarea initiativelor elevilor si a Consiliului Reprezentativ al Parintilor in activititi de amenajare a spatiului scolar, inclusiv a curtii scolii.

Misurat prin:
e numarul si tipul initiativelor fo

rmulate
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e numarul si tipul de activitati desfasurate in parteneriat cu parintii
e impactul asupra elevilor si a starii de bine in scoala

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Data pand | Persoana/ persoane Parteneri: Cost/timp | Sursade Evaluare
la care vor | responsabile alocat finantare
fi finalizate
- realizarea de Tntalniri lunare sau de cate | - cresterea calitatii actului - sfarsitul - director - profesori permanent | - resurse Se evalueaza
ori este nevoie, a consiliului educativ fiecarui an - director adjunct - familiile proprii implicarea parintilor,
reprezentativ al parintilor - cresterea starii de bine in scolar - invatatori, diriginti elevilor calitatea sugestiilor si
- Incurajarea périntilor de a face scoald relevanta lor pentru
propuneri privind asigurarea de conditii scoala.
optime in scoald
Componenta: RESURSE MATERIALE
O1. Realizarea de panouri de prezentare a scolii si reactualizarea celor existente
Masurat prin:
e tipul de panouri si continutul informativ al acestora
Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Data pana | Persoana/ persoane Parteneri: Cost/timp | Sursa de Evaluare
la care vor | responsabile alocat finantare
fi finalizate
- identificarea continuturilor care vor fi - promovarea scolii - sfarsitul - comisia de promovare - profesor permanent | - resurse Se evalueaza aspectul
inserate pe panouri - crearea unui ambient fiecarui an proprii panourilor si impactul
- realizarea acestora, cu implicarea placut in scoald scolar asupra elevilor, la

elevilor si a parintilor

- dezvoltarea unui
comportament civic in
trandul elevilor si al
respectului pentru munca lor

nivel comportamental.

O2. Crearea unui ambient scolar prietenos care si permit dezvoltarea armonioasi a elevilor, prin amenajarea sililor de clasa si a holurilor.

Misurat prin:

e aspectul salilor de clasa si al spatiului scolar
e premii acordate pentru aspectul claselor
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Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Data pana | Persoana/ persoane Parteneri: Cost/timp | Sursade Evaluare
la care vor | responsabile alocat finantare
fi finalizate
- identificarea continuturilor care vor fi - crearea unui ambient - sfarsitul - director - profesori permanent | - resurse Se evalueaza
inserate pe panouri placut in scoald fiecarui an - administrator de proprii saptdmanal aspectul
- realizarea acestora, cu implicarea - dezvoltarea unui scolar patrimoniu claselor pe baza unei
elevilor si a parintilor comportament civic in grile stabilite Tn
trandul elevilor si al prealabil.
respectului pentru munca lor
- promovarea starii de bine,
prin valorizarea muncii lor
O3. Promovarea unui climat de ordine si curitenie in scoala si in imprejurimile acesteia
Masurat prin:
e diminuarea actelor de violentd in scoald cu 25% anual fatd de anul precedent
e premii acordate pentru aspectul claselor
Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Data pana | Persoana/ persoane Parteneri: Cost/timp | Sursa de Evaluare
la care vor | responsabile alocat finantare
fi finalizate
- identificarea continuturilor care vor fi - crearea unui ambient - sfarsitul - director - profesori permanent | - resurse Se evalueaza
inserate pe panouri placut in scoala fiecarui an - administrator de proprii ambientul din scoala,
- realizarea acestora, cu implicarea - dezvoltarea unui scolar patrimoniu prin acordarea de

elevilor si a parintilor

comportament civic in
trandul elevilor si al
respectului pentru munca lor
- promovarea starii de bine,
prin valorizarea muncii lor

premii claselor si
cadrelor didactice.

Componenta: RELATII CU COMUNITATEA

O1. Realizarea de activitati educative in parteneriat cu alte institutii

Misurat prin:
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e protocoale de colaborare, parteneriate

e liste de participanti

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Data pand | Persoana/ persoane Parteneri: Cost/timp | Sursade Evaluare
la care vor | responsabile alocat finantare
fi finalizate
- identificarea de potentiali parteneri - cresterea atractivitatii - sfarsitul - dirigintii si invatatorii - profesori permanent | - resurse Se evalueaza numarul
- stabilirea de tematici specifice pentru actului educativ fiecarui an proprii de parteneriate si
parteneriate scolar relevanta pentru
obiectivul stabilit.
O2. Colaborare cu institutii abilitate in promovarea sinétitii si a stirii de bine in scoali
Masurat prin:
e lista de participanti, dovezi ale activitatilor
e produse finale (publicatii, mape)
Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Data pana | Persoana/ persoane Parteneri: Cost/timp | Sursa de Evaluare
la care vor | responsabile alocat finantare
fi finalizate
- stabilirea tematicii si a grupului tinta - educatie cu stare de bine in | - permanent | - toate cadrele didactice - profesori permanent | - resurse Se evalueaza impactul
- promovarea actiunilor in mass-media scoald proprii la nivel

- desfasurarea propriu-zisa
- diseminarea si valorizarea acestora

comportamental,
pentru elevi si cadre
didactice
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ORGANIGRAMA SCOLII GIMNAZIALE NR. 10 SUCEAVA
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